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SOLICITUD DE SUBVENCION PARA LA CONTRATACION DE AGENTES DE
EMPLEO Y DESARROLLO LOCAL

DATOS DE IDENTIFICACION DEL REPRESENTANTE DE LA ENTIDAD SOLICITANTE

NOMBRE Y APELLIDOS DN
D. JUAN ANDRES TOVAR MENA 06.955.541-L

EN CALIDAD DE (1) DOMICILIO

PRESIDENTE C/ Pintores 10

LOCALIDAD C.POSTAL PROVINCIA TELEFONO
CACERES 10003 CACERES 927-255600

(1)  REPRESENTACION QUE OSTENTA

DATOS DE IDENTIFICACION DE LA ENTIDAD SOLICITANTE

NOMBRE DE LA CORPORACION LOCAL O ENTIDAD DEPENDIENTE O VINCULADA C.LF.
Organismo Auténomo para el Desarrollo Local- Diputacion P-1000016D
Provincial de Caceres.

DOMICILIO LOCALIDAD PROVINCIA

C/ PINTORES N°10 CACERES CACERES
CORPORACION LOCAL DE LA QUE DEPENDE O A LA QUE SE VINCULA, EN SU CASO C.LF.
Organismo Auténomo para el Desarrollo Local- Diputacién P-1000016D
Provincial de Caceres.

DATOS BANCARIOS DONDE, EN SU CASO, DESEARIA RECIBIR LA TRANSFERENCIA DE LA SUBVENCION

TITULAR DE LA CUENTA N° DE CUENTA (20 DIGITOS)
Organismo Auténomo para el Desarrollo Local 2099-0212-49-0070030995
ENTIDAD BANCARIA Y CLAVE DOMICILIO SUCURSAL Y CLAVE
Caja de Extremadura (2099) Pza. Mayor 40-Caceres (0212)
COSTE BRUTO DE LA CONTRATACION DEL A.E.D.L. (Duracion 1 afio)
N°DE CONTRATOS PREVISTOS CATEGORIA PROFESIONAL COSTE BRUTO ANUAL DE CADA CONTRATO
5 TECNICO 31.058,25

SOLICITUD DE SUBVENCION PARA LA CONTRATACION DE AEED.L.
ENTIDADES

CUANTIA %
SEXPE
FINANCIACION DE ENTIDAD SOLICITANTE 124233’01 80
LAS CONTRATACIONES 31.058,25 20
TOTAL 155.291,26 100,00

IMPORTE TOTAL DE LA SUBVENCION SOLICITADA AL SEXPE
(A CUMPLIMENTAR POR EL SEXPE)

El solicitante, en su nombre y en el de la entidad representada, se hace plenamente responsable de la veracidad de los datos aportados.

En Caceres a 18 de abril de 2006.

Firma del solicitante

Excmo. Consejero de Economiay Trabajo
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Introduccioén

Se presenta en estas paginas el proyecto para la constitucibn de un Grupo
Provincial de Apoyo a los Agentes de Empleo y Desarrollo Local con el fin de que
pueda ver la luz a finales del primer semestre de 2006. El GPA sera, por tanto, el
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Introduccioén

Se presenta en estas paginas el proyecto para la constitucibn de un Grupo
Provincial de Apoyo a los Agentes de Empleo y Desarrollo Local con el fin de que
pueda ver la luz a finales del primer semestre de 2006. El GPA sera, por tanto, el
primer resultado del nuevo marco de colaboraciéon que la Consejeria de Economia y
trabajo y el Servicio Extremefio Publico de Empleo quieren fomentar y convenir con
las Diputaciones Provinciales. Este marco posibilitara la coordinacion de actuaciones
en materia de empleo y desarrollo asi como la puesta en marcha de acciones
concretas como la transferencia de datos e informacion, la mejora de las
competencias profesionales de los agentes de intervencion para el empleo y el
desarrollo, la promocién de la innovacién, o la constitucion y mantenimiento de
unidades de apoyo a determinados programas.

El Organismo Auténomo para el Desarrollo Local y el Servicio Extremefo Publico de
Empleo mantienen desde hace afos diferentes lineas de colaboracién. Por su
importancia, la Unidad de Promocion y Desarrollo es la de mayor trascendencia y
antiguedad, pero la colaboracion también se amplia sobre las medidas de Agente de
Empleo y Desarrollo Local o sobre las acciones de Orientacion para el empleo y el
Autoempleo.

Este nuevo proyecto alna competencias e intereses de ambas entidades. En el caso
del OADL, se vera en el texto como afecta a competencias profesionales de cinco de
sus departamentos, analisis territorial, cooperacion, promocion empresarial y
desarrollo tecnoldgico, formacion e informacion y comunicacion, sin que el resto de
departamentos sea ajeno a sus trabajos dandole soporte administrativo o enfoques
de género, calidad o sostenibilidad.

El proyecto enuncia de una manera clara su objetivo general dividiéndose a partir
de ahi en tres subproyectos o lineas de trabajo que se sustentan cada una en un
objetivo especifico para el que se definen los resultados esperados u objetivos
operativos y las actividades necesarias para obtenerlos.

Se espera que en el largo plazo el GPA tenga efectos sobre la integracion de la
informacion y el apoyo de las Agencias de Desarrollo a las personas
emprendedoras, sobre la consolidaciéon del servicio en el territorio y su imagen de
cara a las empresas asi como sobre su capacidad para la transmision y promociéon
de la innovacion en las actividades economicas y el desarrollo local.
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Definicion del proyecto global

1. SITUACION SOCIOECONOMICA DE LA PROVINCIA DE CACERES
a) Distribucidn territorial de la poblacion

La provincia de Caceres a fecha de enero de 2006, segun datos del INE
(rectificaciones padronales de enero de 2005), alcanza una poblacién de 412.580
habitantes, existiendo para el total de la poblacion un predominio de varones con
206.744 (50,11%) frente a 205.836 mujeres (49,89%). Por grandes grupos de
edad, igual predominio de varones se da para la poblacibn menor de 16 afios
61.097 (14,81%) de los que 31.751 (51,97%) son varones frente a 29.346
(48,03% ) mujeres, asi como para el tramo de edad comprendida entre los 16 y 64
afos que representa el 64,19% (264.826 personas), de las que 137.533 (51,93%)
son varones y 127.293 (48,07%) mujeres , sin embargo para la poblacion de 65 y
mas afios que suponen 86.657 (21%), se invierte la tendencia predominando las
mujeres 49.197 (56,77%) frente a los varones 37.460 (43,23%).

Son rasgos definitorios del modelo poblacional de la provincia de Caceres la
existencia de poblamientos irregulares y dispersos, el pequefo tamafio de los
municipios, la polarizacién de su habitat y el bajo numero de efectivos.

Si hasta hace unas décadas el poblamiento de la provincia de Céceres era
eminentemente rural, hoy en dia hay una tendencia a la urbanizacién y a la
polarizacion ya que solo el 31,28% de la poblacion vive en municipios con menos
de 2.000 habitantes (51,02% varones y 48,98% mujeres), mientras en el conjunto
de municipios que tienen entre 2.000 a 5.000 habitantes el porcentaje se sitla en
el 14,93% (50,31% varones y 49,69 % mujeres). En municipios con mas de 5.000
habitantes reside el 53,79% de la poblacion (49,52% varones y 50,48% mujeres).
Por lo que respecta a la capital de la provincia esta habitada por el 21,58% de la
poblacion total provincial (48,08% varones y 51,92% mujeres). A tenor de los
datos desagregados por sexos, en municipios menores de 5.000 habitantes hay un
mayor porcentaje de varones que de mujeres, mientras que esta tendencia se
invierte en los municipios de mayor poblacibn donde viven mas mujeres que
varones.
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Total % Varones % Mujeres %

Municipios por tramos de 219 | 412580 | 100,00% | 206744 | 50,11% | 205836

habitantes

Capital 1 89029 21,58% 42801 20,70% 46228
Menos de 101 habitantes 3 256 0,06% 135 0,07% 121
Entre 101 y 500 habitantes 79 23729 5,75% 12104 5,85% 11625
Entre 501 y 1000 habitantes 61 44236 10,72% 22399 10,83% 21837
Entre 1001 y 2000 habitantes 42 60848 14,75% 31219 15,10% 29629
Entre 2001 y 5000 habitantes 22 61604 14,93% 30990 14,99% 30614
Entre 5001 y 10000 habitantes 6 42834 10,38% 21443 10,37% 21391
Entre 10001 y 20000 habitantes 4 50448 12,23% 26262 12,70% 24186
De 20001 a 50000 habitantes 1 39596 9,60% 19391 9,38% 20205

Fuente: INE, 2005

La provincia cacerefia con una extension territorial de 19.945 Km? , representa el
47,9% de la superficie total de Extremadura y el 3,94% de la superficie de Espafia,
tiene una densidad de poblacién muy baja, a penas si alcanza los 20,69 hab./km? ,
muy inferior a los 87,20 hab./km? a nivel nacional o a los 26,03 hab./km? a nivel
autonémico, demostrando un poblamiento bastante disperso y un asentamiento de
la poblacién provincial muy desigual a lo largo de todo el territorio (el 84,47% de
los municipios tienen una poblacion inferior a 2.000 habitantes). En las zonas mas
deprimidas econdmicamente (zonas agrarias de secano en declive o0 zonas
desfavorecidas de montafia) encontramos pequefios y distanciados municipios con
un elevado grado de ruralidad, mientras que en las areas con mayor dinamismo
como son el eje de Coria, Plasencia y Navalmoral y la capital de la provincia, se
concentran nucleos de poblacibn mayores, debido a factores de funcionalidad
administrativa y socioeconémica.

Por tanto, y a pesar de que no estamos dentro de la media nacional, en la que la
distribucién de la poblacién esta mas polarizada entre centros urbanos y rurales, la
tendencia es por el pequefio tamafo de los municipios, las distancias y el factor
lejania a habitar las ciudades (el 32,20% de la poblacién reside en 12 municipios)
en detrimento y abandono de los espacios rurales (en 185 municipios reside el
32,28% de la poblacion total provincial).
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Por otra parte, la actual articulacion territorial, en estructuras comarcales, (en
algunos casos falta cohesion que vertebre adecuadamente el territorio) propicia el
vaciamiento poblacional de determinados espacios deprimidos, que en la mayor
parte de los casos coinciden con los peor comunicados y faltos de actividades
productivas que permitan un desarrollo acorde con el resto de la provincia.

La principal debilidad de la base demografica cacerefia es su bajo numero de
efectivos (412.580 habitantes, que supone menos del 1% de la poblacién total
nacional (0,94%) y el 38% de la regional), que se agrava por el descenso de la
tasa de natalidad, el mantenimiento de la tasa de mortalidad y el envejecimiento
progresivo de la poblaciéon que junto a los procesos migratorios siguen afectando al
entorno rural, lo que nos permite prever que en los proximos afios seguiran
despoblandose los espacios rurales y sélo creceran las cabeceras comarcales mas
dinamicas desde el punto de vista econdémico, asi como la capital provincial.

Desde el punto de vista demografico los rasgos definitorios de la poblacion
cacerefa determinan un crecimiento muy lento y sostenido inferior al 1% en el
ualtimo quinquenio (2001-2005 — 0,85%) y un envejecimiento creciente de la
poblacién que se manifiesta en el estrechamiento de las piramides de edad por la
base con graves problemas de regeneracién poblacional.
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/ Estructura de la Poblacion \

Provincia de Caceres
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\ Fuente: INE, Revision del Padrén de 2005 /

La piramide de poblaciéon arroja los siguientes resultados:

La poblacién con menos de 16 afios a penas si alcanza el 15% de la poblacién
total (51,97% varones y 48,03% mujeres), siendo su representatividad y
escaso peso no solo inferior a la media nacional (15,23%) sino también a la
autonémica (16,319%0).

El conjunto de los mayores de 65 afios supone el 21% (43,23% varones y
56,77% mujeres) cifra muy por encima del 12% a partir de la cual a nivel
estadistico se inicia el proceso de envejecimiento, y con valores superiores a los
que alcanza a nivel regional (19,09%) y a nivel nacional (16,63%).

La planificacion familiar ha hecho descender drasticamente en los ultimos afios
de manera voluntaria la natalidad reduciendo consecuentemente el niumero de
hijos por mujer (1,215) que no alcanza los 2,1 que necesitaria para garantizar
el reemplazo generacional.

El retraso en la edad de contraer matrimonio (30,58 afios en varones frente a
28,41 afios en mujeres) motivado por el acceso de gran parte de los jovenes a
la Universidad, asi como por la propia inestabilidad del mercado de trabajo.

Elevado indice de envejecimiento, situdndose en el 141,84% la poblacién mayor
de 65 afios con respecto a la menor de 16 afios.

Proyecto Grupo Provincial de Apoyo a los AEDL

Pagina
6 de 103
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indices estructurales 2005

Relacion Coeficiente indice Razon de % =65 % <16

masculinidad sustitucion envejecimiento | dependencia anos anos
T. Provincia 100,44 70,50% 141,84% 55,79% 21% 14,81%
T. CCAA 99,00 85,44% 117,04% 54,79% 19,09% 16,31%
T. Nacional 97,55 91,64% 109,13% 46,75% 16,63% 15,23%

Analizados los fendmenos demogréaficos entre los afos 2000 y 2004 nos
encontramos una mayor debilidad de nuestra provincia en términos comparativos.
Asi, en 2004 nos encontramos en la provincia con una Tasa Bruta de Natalidad del
8,6”% inferior a la de la comunidad auténoma (9,27%°%) vy al conjunto del territorio
nacional (10,65%%), una Tasa Bruta de Nupcialidad del 4,12%° también inferior a la
de la comunidad auténoma extremefia y la nacional que alcanzan valores de
4,53%%° y 5 6%%° respectivamente, y un Saldo Vegetativo del —1,51%% inferior al

propio contexto de la Comunidad Auténoma (-0,49%°) pero superior al nacional
(1,94%09,
Tasas por mil/aino 2000 2001 2002 2003 2004
Nacional 0,92 1,14 1,22 1,36 1,94
Saldo vegetativo Extremadura -0,22 -0,41 -0,73 -1,19 -0,49
Provincial -1,02 -1,7 -1,53 -2,62 -1,51
Nacional 8,95 8,84 8,92 9,16 8,71
Tasa Bruta Mortalidad = Extremadura 9,79 9,76 9,95 10,55 9,76
Provincial 10,03 10,22 9,92 11,01 10,11
Nacional 9,88 9,98 10,14 10,52 10,65
Tasa Bruta Natalidad Extremadura 9,57 9,35 9,23 9,36 9,27
Provincial 9,02 8,52 8,4 8,39 8,6
Nacional 5,38 5,11 5,12 5,05 5,06
Tasa Nupcialidad Extremadura 5,07 4,7 4,51 4,58 4,53
Provincial 4,76 4,14 4,03 4,12 4,12
Fuente: INE

De cara a las proyecciones demogréaficas de poblacién calculadas por el INE, se
estima que la poblacién decrecera en el préximo quinquenio (2006-2010) un 0,15%
frente al crecimiento positivo en los contextos a nivel nacional y regional de un
2,83% y un 0,19% respectivamente , y en las previsiones demograficas que
podamos hacer, hay que tener presente la escasa importancia que tienen los
aportes migratorios en el conjunto de la provincia, que sélo vienen a compensar la
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pérdida de poblacion que se produce por el propio crecimiento natural de la misma.
Ademas, el efecto retorno se produce generalmente en edades maduras, y se ve
fuertemente contrarrestado por la continuidad del flujo emigratorio de los mas
jovenes, empeorando asi la situacién estructuralmente envejecida de las
poblaciones.

La distribucién de la poblacion, su estructura y el comportamiento del mercado
laboral son elementos que nos van a permitir conocer mejor las caracteristicas
socioecondmicas de la provincia de Caceres.

b) Mercado de trabajo

BUSCAN
T.>16 | ACTIVA | OCUPADA | PARADA 1¢ INACTIVOS Tasa Tasa
ANOS Actividad Paro

EMPLEO
TOTAL |342.800 | 175.700 | 152.800 | 22.900 | 2.000 167.100 51,26 | 13,04
VARONES |166.900 | 104.700 | 95.000 9.800 700 62.200 62,75 9,33
MUJERES |175.900 | 71.000 | 57.900 13.100 | 1.300 104.900 40,36 | 18,50

Fuente: INE. EPA, 4° Trimestre 2005

Al analizar las caracteristicas de la poblacién mayor de 16 afos, segun los datos de
la E.P.A. para el cuarto trimestre de 2005, la provincia cacerefia contaba con una
poblacién potencialmente activa de 342.800 personas, (48,69% varones 'y 51,31%
mujeres), de las cuales 175.700 personas (104.700 varones y 71.000 mujeres)
eran poblacién econémicamente activa, es decir, suministraban mano de obra para
la produccién de bienes y servicios econOmicos o se encontraban disponibles y
hacian gestiones para incorporarse a dicha produccién, representando la poblacion
activa un 51,25% de la poblacién total en edad de trabajar frente al 48,75% de
poblacion inactiva.

La poblaciébn activa para este mismo periodo agrupaba a 152.800 personas
ocupadas frente a 22.900 paradas, de las cuales el 62,17% eran ocupados varones,
el 37,89% ocupadas mujeres, el 42,79% parados varones y el 57,21% paradas
mujeres.
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Fuente: INE. EPA, 4° Trimestre 2005

El mercado de trabajo de la provincia de Caceres presenta una tasa de actividad
del 51, 26% para el ultimo trimestre de 2005 segun la EPA (62,75% en varones y
40,36% en mujeres), casi 6,5 puntos por debajo de la media nacional que se situd
en el 57,72% (68,95% varones y 46,95% mujeres) para el mismo periodo. Los
anteriores datos desagregados por sexo nos muestran que los valores de poblacion
activa y ocupada son mayores para hombres mientras que en los de inactividad,
paro y busqueda de primer empleo predominan claramente las mujeres, en un
contexto en que la poblaciéon potencialmente activa (entre 16 y 64 afos) si alcanza

mayor paridad entre ambos sexos.

Poblacién activa

62,75

O Varones

B Mujeres

-

T. Actividad

T. Paro

Fuente: EPA, 4° Trimestre 2005

La tasa de actividad es un indicador significativo para el desarrollo econémico y la
capacidad de crecimiento de cualquier espacio, ya que la dependencia de una gran
parte de la poblacién inactiva, desocupada o en edades no activas constituyen una
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fuerte dependencia sobre el conjunto de ocupados. A este hecho habria que unir los
bajos indices en cuanto a renta familiar, en comparacibn con otros espacios
nacionales, que determina la insuficiencia de la demanda interna para la expansion
de las actividades productivas.

Por sectores econdémicos a nivel provincial, es el sector servicios el que mayor
porcentaje de actividad registra, le siguen la construccion, la agricultura y en ultimo
lugar la industria, igual comportamiento se sigue en el contexto regional, por el
contrario a nivel nacional el segundo y tercer lugar lo ocupan respectivamente la
industria y la construccion y muy de lejos le sigue la agricultura.

SECTOR ECONOMICO A'(I;?;I'\:/A(I)_S %
AGRICULTURA 20900 11,89
INDUSTRIA 17100 9,73
CONSTRUCCION 25000 14,23
SERVICIOS 103500 58,91
BUSCAN ler EMPLEO 9200 5,24
TOTAL 175700 100,00

Fuente: INE, 4° Trimestre 2005

En cuanto a la distribucién de los activos por cohortes de edad, el mayor porcentaje
lo detenta el grupo entre los 25 y 54 afios con un 78,66%, seguido del grupo entre
los 55 y mas afios con un 9,39%.

La evolucion en los sectores econdémicos ha propiciado cambios sustanciales en

cuanto a la distribucién de los ocupados y al empleo, encontrando una realidad
diferente a la media nacional, a pesar de tener una evolucion similar.

Distribucion porcentual de ocupados en funcion del sector econdémico

Agricultura Industria Construccioén Servicios
Espafa 5,2 17 12,5 65,2
Extremadura 13,6 10,5 14,6 61,3
Provincia de Caceres 11,5 10,2 15,4 62,8

Fuente: INE. EPA, 4° Trimestre 2005

El sector econdbmico que detenta a un mayor niumero de personas ocupadas es el
sector servicios (62,8%), con una participacibn no demasiado diferente a la del
conjunto de Espafia (65,2%), seguido de la construccion (15,4%) frente al 12,5% a
nivel nacional, sin embargo como rasgo distintivo de la provincia, el sector agrario
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es el tercer proveedor de empleo, a pesar de la pérdida continuada de efectivos en
el sector primario (agricultura y ganaderia), al ofrecer trabajo al 11,5% del total de
ocupados, frente a solo el 5,2% en el agregado nacional. La industria ocupa al
10,2% de la poblaciéon y sigue creciendo, ya que los efectivos que estan dejando de
ocuparse en el sector primario pasan al secundario y terciario, no obstante nos
encontramos muy por debajo de la media nacional que se sitia en el 17 %. Dentro
del sector secundario se analiza a parte el subsector de la construccién, que tiene
un papel relevante en la economia provincial y aparece como una actividad
dinamizadora con el 15.4% de los ocupados en la provincia. La diferencia en
industria se debe a la ausencia de grandes empresas en nuestra provincia, frente a
la concentraciéon que en otras areas nacionales nos han dejado relegados a un
segundo plano.

Distribucion porcentual de ocupados por sector econémico .
Provincia de Caceres

@ Agricultura

m Industria

0O Construccion
O Senicios

Fuente: EPA, 4° Trimestre 2005

En cuanto al reparto por sexo, la mujer se halla escasamente representada en el
sector construccidon, soélo en la industria y la agricultura parece estar algo mas
representada, no obstante son pocos los efectivos industriales ocupados, y viene
caracterizado por unos acusadamente bajos niveles de productividad vy
competitividad, es de destacar la importancia presencia de la mujer en el sector
servicios, con un importante niumero de efectivos ocupados, que casi duplica a los
efectivos varones. Por el contrario en el caso de los varones el mayor numero de
ocupados se encuentra en el sector servicios, con casi la mitad de los efectivos,
seguido por la construccioén y la agricultura y en dltimo lugar la industria.

En resumen la distribucién sectorial de la ocupacién en la provincia de Caceres
refleja las caracteristicas de una economia poco desarrollada, caracterizada por un
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sector agrario excesivamente dimensionado en empleo, un sector industrial débil y
un sector terciario donde destaca la ocupacion en el sector publico.

En cuanto a la poblaciéon inactiva se refiere, por situacion de inactividad, destaca
fundamentalmente la de jubilado con un porcentaje de 42,01%, en segundo lugar
aparecen las labores del hogar con un 32,73%, y en tercer lugar la poblaciéon
estudiantil con un 15,14%, datos que nos ponen de manifiesto por un lado el
envejecimiento de la poblacién y por otro las dificultades de acceso al mercado
laboral que tienen todavia las mujeres.

Por lo que se refiere a la evoluciéon de las contrataciones en la Provincia cacerefa,
encontramos que el mercado de trabajo mantiene una tendencia positiva
encontrandose en un ciclo de crecimiento sostenido, alcanzando el nimero de
contrataciones registradas a 151.521 frente a las 144.514 registradas en el afio
2004.

Evolucion de las contrataciones
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En cuanto al reparto por sexo el mayor numero de contrataciones correspondieron
a los varones (53,08%) frente a las mujeres (46,92%), constatandose la mayor
dificultad de acceso al mercado laboral que tiene la mujer. Respecto a las personas
contratadas en varones el 25% repiti6 contrato, mientras que en mujeres este
porcentaje ascendi6 al 30%. Por cohortes de edad el mayor numero de
contrataciones se efectuaron al grupo de edad entre los 30 y 39 afios (28%) tanto
en varones como en mujeres, seguido del grupo de edad de mayores de 44 afos
(23%) igualmente tanto en varones como en mujeres, en tercer lugar el tramo con
mayor numero de contratos fue el de los 18 a 24 afios (19%), seguido del grupo de
25 a 29 afos con un 16%, y de la cohorte de 40 a 44 afios con un 13%. Fue al
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grupo de menores de 18 afos al que menor ndmero de contrataciones se
efectuaron con un 2% del total provincial.

Contrataciones afno 2005

25000 H @ Contratos
20000 _| B Personas

O I_- T T T T

Menores 18-24 25a29 30-39 40a44 Mayor de
18 anos anos anos anos 44 afnos

Atendiendo a la contratacién por sectores econdmicos , el mayor numero de
contratos se registra en el sector servicios (45,96%), le siguen en importancia la
agricultura (28,32%) y la construccién (21,08%) que son los sectores que mas
contratan motivado por el elevado numero de contratos temporales que se realizan
en estas actividades, fundamentalmente en las modalidades de obra y servicio y
eventual por circunstancias de la produccion, en ultimo lugar se situa el sector
industrial (4,64%), que refleja un menor movimiento aunque es el sector que tiene
mayor estabilidad en el empleo. No obstante se puede apreciar un descenso en
sectores como la agricultura y la construccion, mientras que el sector servicios y la
industria ganan en mano de obra.

(o]
SECTOR ECONOMICO N® DE CONTRATOS

HOMBRE MUJER TOTAL
AGRICULTURA Y PESCA 24.665 18.245 42.910
CONSTRUCCION 22.639 9.308 31.947
INDUSTRIA 4.617 2.415 7.032
SERVICIOS 28.511 41.121 69.632

Total 80.432 71.089 151.521
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Por sexo y sector econdmico en mujeres hay un claro predominio de contrataciones
en el sector servicios (57,8%), seguido de la agricultura (25,7%) y muy de lejos
por la construccién (13,1%) y la industria (3,4%). Mientras que en varones las
contrataciones se distribuyen de forma bastante equilibrada entre los servicios
(35,4%) , la agricultura (30,70%0) y la construccién (28,1%) , siendo la industria la
que menor numero de contrataciones registra (5,7%). No obstante se sigue
apreciando la existencia de ocupaciones donde el mercado muestra una clara
preferencia masculina, como es la construccién, aunque timidamente se va
elevando el numero de contratos en este sector para las mujeres.

Varones Mujeres

o

5,7% p e

£7.8% m @ Agricultura

W Construccion

W Indugtria
O Servicios

Por lo que respecta al sector servicios registra un mayor volumen de contratos para
mujeres que supera al de varones en 22,4 puntos porcentuales. Si bien se puede
apreciar una masculinizacién y feminizacion en las ocupaciones, predominando
estas uUltimas en aquellas profesiones tanto con una clara proyeccién publica como
de d&mbito mas privado frente aquellas donde hay que hacer uso de la fuerza que
son predominante masculinas.

En hosteleria hay mayor numero de contrataciones femeninas sobre todo en
ocupaciones relacionadas con la cocina y la preparaciéon de alimentos, igualmente
en la rama sanitaria, los cuidados personales y la atencién domiciliaria y la
limpieza, frente al servicio de transportes, la construccion y actividades auxiliares
donde hay un claro predominio de la contrataciéon masculina.

Por lo que a las ocupaciones mas contratadas se refiere, en el siguiente cuadro
podemos observar como los primeros lugares tanto para varones como para
mujeres lo dominan las actividades relacionadas con el sector agrario, motivado por
la existencia de ayudas europeas del FEOGA-Orientaciéon, mientras que a partir del
tercero y siguientes, el tipo de ocupacion para el que se demanda mano de obra
masculina y femenina es muy diferente.
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Ocupaciones mas contratadas por sexo

HOMBRE
PEONES AGRICOLAS

TRABAJADORES
AGRICOLAS
CUALIFICADOS

ALBANILES Y
MAMPOSTEROS

PEONES
CONSTRUCCION
EDIFICIOS

CAMAREROS,
BARMANES Y
ASIMILADOS

PEONES DE
INDUSTRIAS
MANUFACTURERAS

CONDUCTORES DE
CAMIONES

PEONES DEL
TRANSPORTE Y
DESCARGADORES

PEONES DE OBRAS
PUBLICAS Y
MANTENIMIENTO

TRABAJADORES
HORMIGON ARMADO,
ENFOSCADO

TELEFONISTAS

DEPENDIENTES Y
EXHIBIDORES EN
TIENDAS,

EMPLEADOS DE
SERVICIOS DE
CORREOS

GUARDIAS JURADOS
Y PERSONAL DE
SEGURIDAD

PERSONAL DE
LIMPIEZA DE
OFICINAS, HOTELE

TAXISTAS Y
CONDUCTORES DE

14.521

13.295

7.016

6.427

3.593

3.431

1.839

1.746

1.475

1.355

1.343

1.232

975

880

875

838

MUJER

TRABAJADORES
AGRICOLAS
CUALIFICADOS

PEONES AGRICOLAS

PERSONAL DE
LIMPIEZA DE
OFICINAS, HOTELES

DEPENDIENTES Y
EXHIBIDORES EN
TIENDAS, A

TELEFONISTAS

CAMAREROS, Y
BARMANES

TAQUIGRAFOS Y
MECANOGRAFOS

PEONES DE
INDUSTRIAS
MANUFACTURERAS

PEONES DE LA
CONSTRUCCION DE
EDIFICIOS

ENFERMEROS

ASISTENTES
DOMICILIARIOS

AUXILIARES DE
ENFERMERIA
HOSPITALARIA

EMPLEADOS DE
SERVICIOS DE
CORREOS

ANIMADORES
COMUNITARIOS

OTROS DIVERSOS
PROFESIONALES DE LA
ENSEN

PEONES DE OBRAS
PUBLICAS Y

14.772

10.548

6.279

3.237

3.149

3.118

2.109

2.037

2.032

1.994

1.870

1.750

1.550

1.361

1.012

913

AMBOS SEXOS

TRABAJADORES
AGRICOLAS
CUALIFICADOS

PEONES AGRICOLAS

PEONES DE LA
CONSTRUCCION DE
EDIFICIOS

ALBANILES Y
MAMPOSTEROS

PERSONAL DE
LIMPIEZA DE
OFICINAS, HOTELE

CAMAREROS,
BARMANES Y
ASIMILADOS

PEONES DE
INDUSTRIAS
MANUFACTURERAS

TELEFONISTAS

DEPENDIENTES Y
EXHIBIDORES EN
TIENDAS, A

TAQUIGRAFOS Y
MECANOGRAFOS

EMPLEADOS DE
SERVICIOS DE
CORREOS

ENFERMEROS

PEONES DE OBRAS
PUBLICAS Y
MANTENIMIENTO

PEONES DEL
TRANSPORTE Y
DESCARGADORES

ANIMADORES
COMUNITARIOS

ASISTENTES
DOMICILIARIOS

28.067

25.069

8.459

7.416

7.154

6.711

5.468

4.492

4.469

2.811

2.525

2.442

2.388

2.311

1.973

1.894
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AUTOMOVILES Y

TAQUIGRAFOS Y
MECANOGRAFOS

PEONES FORESTALES

ANIMADORES
COMUNITARIOS

OTROS DIVERSOS
PROFESIONALES DE
LA ENSEN

TALADORES,
TRONZADORES Y
OTROS TRABAJADO

MEDICOS

REPRESENTANTES DE
COMERCIO Y
TECNICOS DE

VIGILANTES,
GUARDIANES Y
ASIMILADOS

ENFERMEROS

CONDUCTORES
MAQUINARIA DE
MOVIMIENTOS
TIERRA

CONDUCTORES DE
AUTOBUSES Y
TRANVIAS

FONTANEROS E
INSTALADORES DE
TUBERIAS

REVOCADORES,
ESCAYOLISTAS Y
ESTUQUISTAS

PROFESIONALES DE
ESPECTACULOS
TAURINOS

CARPINTEROS
(EXCEPTO
CARPINTEROS DE
ESTR

MOZOS DE EQUIPAJE
Y ASIMILADOS

702

696

612

536

492

491

481

455

448

439

418

413

398

394

390

376

MANTENIMIENTO

COCINEROS Y OTROS
PREPARADORES DE
COMIDA

MEDICOS

OTROS EMPLEADOS EN
EL CUIDADO DE
PERSONA

CAJEROQCS,
TAQUILLEROS
(EXCEPTO BANCOS Y C

PEONES DEL
TRANSPORTE Y
DESCARGADORES

EMPLEADOS PARA EL
CUIDADO DE NINOS

RECEPCIONISTAS EN
ESTABLECIMIENTOS
DISTI

ALBANILES Y
MAMPOSTEROS

AUXILIARES DE
ENFERMERIA DE
ATENCION PRI

PROFESORES DE
ENSENANZA
SECUNDARIA

OPERADORES DE
ROBOTS
INDUSTRIALES

PELUQUEROS,
ESPECIALISTAS EN
TRATAMIENTO

GUIAS Y AZAFATAS DE
TIERRA

AUXILIARES
ADMINISTRATIVOS
CON TAREAS DE

AUXILIARES
ADMINISTRATIVOS
SIN TAREAS DE

TRABAJADORES
CONSERVEROS

828

820

706

601

565

542

447

400

387

338

320

303

292

253

250

219

CONDUCTORES DE
CAMIONES

AUXILIARES DE
ENFERMERIA
HOSPITALARIA

OTROS DIVERSOS
PROFESIONALES DE LA
ENSEN

TRABAJADORES EN
HORMIGON ARMADO,
ENFOSCA

MEDICOS

COCINEROS Y OTROS
PREPARADORES DE
COMIDA

GUARDIAS JURADOS
Y PERSONAL DE
SEGURIDAD

TAXISTAS Y
CONDUCTORES DE
AUTOMOVILES Y

OTROS EMPLEADOS
EN EL CUIDADO DE
PERSONA

PEONES FORESTALES

CAJEROS,
TAQUILLEROS
(EXCEPTO BANCOS Y C

REPRESENTANTES DE
COMERCIO Y
TECNICOS DE

EMPLEADOS PARA EL
CUIDADO DE NINOS

VIGILANTES,
GUARDIANES Y
ASIMILADOS

RECEPCIONISTAS EN
ESTABLECIMIENTOS
DISTI

BANISTA-
SOCORRISTA

1.881

1.868

1.548

1.365

1.311

1.107

979

889

855

764

696

655

632

575

539

498
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FRUTAS Y VER

MECANICOS Y TECNICOS DE TALADORES,

AJUSTADORES DE 370 |[LABORATORIO 215 [TRONZADORES Y 498

VEHICULOS DE SANITARIO OTROS TRABAJADO

BARISTA- TRABAJADORES PROFESORES DE

SOCORRISTA 337 |CUALIFICADOS POR 214 ENSENANZA 484
CUENTA SECUNDARIA

En cuanto a la tipologia de la contratacién, los contratos temporales han sido los
mas utilizados, fundamentalmente los de obra o servicio y los eventuales por
circunstancias de la produccion.

Duracion %

<=1 mes 36,10
>1 mes y <= 3 meses 6,51
> 3 meses y <= 6 meses 5,38
> 6 meses y <= 12 meses 3,66
> 12 meses 0,30
Indeterminado 48,05

Por la duracién de los contratos, la mayoria de los contratos realizados en la
provincia durante el afio 2005 fueron de duracion indeterminada representando un
48,05%. De los que conocemos su duracion, la mayoria son de uno a tres meses
(36,10%), seguidos de los de duracion entre 1 mes y tres meses (6,51%), por el
contrario los contratos de duracion superior a 12 meses alcanzaron una cifra
insignificante tan solo el 0,30% del total de las contrataciones efectuadas. Estos
datos son reflejo de la precariedad en la que se mueve el mercado de trabajo, con
contratos en su mayoria temporales y de muy corta duracion.
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Por cohortes de edad, los contratos de duracion indeterminada son los que
predominan sobre manera en todos los grupos, seguido de los contratos de
duracién inferior a un mes y de uno a tres meses, sin embargo lo de duracién entre
tres y seis meses predominan para la cohorte de 18 a 24 afios seguida de la de 30
a 39 afnos.

Contrataciones 2005

1600 / \ / —o—<=1mes
14000 -
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10000 -
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CONTRATOS POR SEXO Y NIVEL FORMATIVO

NIVEL DE ESTUDIOS HOMBRE | MUJER | TOTAL
ESTUDIOS PRIMARIOS INCOMPLETOS 12.531 | 8.159 | 20.690
ESTUDIOS PRIMARIOS COMPLETOS 113 94 207
EST. SECUNDARIOS PROGRAMAS FORMACION PROFESIONAL. 2.010 | 3.708 5.719
EST. SECUNDARIOS EDUCACION GENERAL 57.861 | 45.089 | 102.950
EST. POSTSECU. TECNICOS-PROFESIONALES. SUPERIORES 2.436 | 3.742 6.179
EST. POSTSECUNDARIOS PRIMER CICLO 2.303 | 5.869 8.172
EST. POSTSECUNDARIOS. SEGUNDO Y TERCER CICLO 1.897 | 3.329 5.226
EST. POSTSECUNDARIOS OTROS 11 19 30
ANALFABETOS 1.269 | 1.079 2.349

TOTAL | 80.432 | 71.089 | 151.521

Por nivel académico, destaca el elevado numero de contratos realizados en niveles
de estudios bajos (87% se ha realizado a personas con niveles de formacién iguales
o inferiores al Graduado Escolar), frente a la baja representatividad de los niveles
de estudios medios y altos.

Por sexo y nivel académico, es destacable que en niveles de mayor formacion
predominan las mujeres sobre los varones, sintoma de la mayor permanencia de
las mujeres en el sistema educativo y a un importante peso de las mujeres en el
ambito universitario.

Mujeres @ Primarics incompletes Varones
M Primarios completos

4 79%0,0%1,5% 11 5% 29% 0% 2%
&,3% 0,1% W Secundaries Programas| 3% 3% 168%

O Secundaries E.General
W Pestzecund. Técnicos-

Prof.Superiores
@ Pestsecund. Primer

ciclo
M Postzecund. Segundo v

Tercer ciclo
O Pestzecund. Otros

W Analfabstos

Por mercados territoriales, las areas mas dinamicas, es decir, en las que mayor
ndmero de contratos se han producido durante el afio 2005, han sido en codmputo
global, la de Céaceres, Plasencia y Navalmoral de la Mata. Sin embargo por sexo
para varones donde se han efectuado més contrataciones ha sido en el area de
Céaceres seguida de la de Navalmoral, mientras que para mujeres el primer lugar lo
ocupa igualmente el area de Céaceres, seguida de la de Plasencia. Para ambos sexos

de F. Profesional 0%
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el area de menos empuje contractual fue la de la Penillanura de Caceres y Valencia
de Alcantara que coincide con la zona de menor poblacibn y de menor peso
econdmico.

B Varones
B Mujeres

Coria
Plasencia

Pen de Céceres-
V.Alcantara
Navalmoral
Trujillo
Céceres

Analizadas las contrataciones efectuadas en enero de 2006, nos arrojan los
siguientes resultados:

CONTRATACIONES ENERO 2006 POR SECTORES
ECONOMICOS

AGRICULTURA
INDUSTRIA
CONSTRUCCION
SERVICIOS

E O B

Por sectores econdmicos, el mayor nimero de contratos se registra en el sector
servicios (47%), seguido de la construccion (28%), la agricultura (21%) y por
ultimo la industria (4%) (sector en el que el empleo cuenta con mayor estabilidad y
que menor peso econdmico presenta en la economia provincial). En cuanto a la
distribucién de las contrataciones por sexo, el mayor numero de contrataciones
recaen sobre los varones (52,52%), siendo el sector que mas absorbe mano de
obra masculina el sector servicios, seguido de la agricultura , la construccién y en
ultimo lugar la industria . Por el contrario la contratacion femenina en enero de
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2006 ha supuesto el 47,48% del total de las contrataciones efectuadas, siendo en
el sector servicios donde se han realizado el mayor niumero de contrataciones,
seguido de la agricultura, la construcciéon y por ultimo la industria. Por tramos de
edad y sexo en varones el 20,65% de las contrataciones se han efectuado a
menores de 25 afios mientras que en mujeres el valor es mucho mas bajo
alcanzando un 14,68%, para la cohorte de edad comprendida entre los 25 y 44
afnos en varones las contrataciones suponen un 53,56%, mientras que en mujeres
el nimero es mas elevado llegando al 60,23%, por ultimo para la cohorte de
mayores de 45 afios los valores son similares el 25,79 % en varones y el 25,09%
en mujeres. Esto nos indica que los varones se incorporan al mercado laboral a
edades mas tempranas que las mujeres y que el niUmero de personas ocupadas es
muy superior en varones existiendo un importante capital humano femenino fuera
del mercado de trabajo.

Contratos Producidos en enero de 2006

MODALIDAD DE CONTRATOS AGRIC. | IND. CONS. SERV.
INDEFINIDO ORDINARIO (1) 9 13 12 90
MINUSVALIDOS 1 7
INDEFINIDO FOMENTO DE EMPLEO 3 17 7 129
CONVERT. EN INDEFINIDOS 10 38 35 211
CONTRATOS INDEFINIDOS 22 69 54 437
OBRA O SERVICIO 857 248 1.659 | 1.711
EVENTUAL CIRC. DE LA PRODUCCION 1.081 136 1315| 1.776
INTERINIDAD 2 10 4 720
TEMPORAL MINUSVALIDOS 2 1 2
TEMP. DE INSERCION

SUST. JUBILACION 64 ANOS 1

TOTAL RELEVO

JUBILACION PARCIAL 1

PRACTICAS 7 24
FORMACION 36 6 69 135
OTROS CONTRATOS 342 27 396
CONTRATOS TEMPORALES (*) 2.318 405 3.082 | 4.776
TOTAL CONTRATOS 2.340 474 3.136 5.213

Fuente: SISPE, Marzo 2006
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La temporalidad en las contrataciones es muy acusada en la provincia ya que segun
datos del SISPE en enero de 2006 de 11.163 contratos formalizados, el 94,79%
fueron temporales, muy por encima de la media nacional que se situa en el
89,15%, mientras que los contratos indefinidos supusieron el 5,21% menos de la
mitad que a nivel nacional que alcanza un valor del 10,85% del total de las
contrataciones. No obstante el volumen de la temporalidad con respecto al mismo
mes del afio 2005 ha descendido en 1,07%, mientras que a nivel nacional se ha
incrementado en un 12,65%, por el contrario la evoluciéon de los contratos
indefinidos ha sido mas favorable, variando respecto al mes de diciembre en un
19,51% y con respecto al mismo mes del afio anterior (enero 2005) ha
experimentado una variacion positiva del 15,25%, sin embargo a pesar de la
evolucion positiva todavia distamos mucho de la media nacional que experimentd
un incremento del 47,25% en enero de 2006 , mientras que la variacion interanual
(enero 2005-enero 2006) alcanz6é un 33,63%. La temporalidad afecta en mayor
medida a las mujeres y es elevada en sectores como agricultura y construccion,
mientras que la industria y los servicios ofrecen mayor estabilidad en los empleos.

En cuanto a la tipologia de la contratacion, los contratos estrella son los de obra y
servicio determinado y el eventual por circunstancias de la produccién que en enero
de 2006 alcanzaron valores del 40,09% (66,48% en varones y 33,52% en
mujeres) y 38,59% (46,10% en varones y 53,90% en mujeres) respectivamente
del total de contratos registrados, los dos marcados por su caracter temporal.

La poblacion parada en la provincia de Caceres se cifraba para el cuarto trimestre
del 2005, segun datos de la EPA en 22.900 personas (42,79% varones y el
57,21% mujeres), representando en el contexto regional un 32,90% y en el
nacional un 1,24%. De esta manera la tasa de paro sobre poblacion activa
alcanzaba el 13,04% (9,33% para varones frente a 18,50% para mujeres),
mientras que a nivel regional la tasa es superior en mas de dos puntos, a nivel
nacional desciende en mas de cuatro puntos.

Por lo que a la poblacién desempleada se refiere , los datos del presente estudio
abarcan un ambito temporal de mayo a diciembre de 2005, fecha del mes de mayo
a partir de la cual cambia el sistema de presentacion de los datos desagregados por
sexos, igualmente cuando hablamos de personas desempleadas nos vamos a referir
a demandantes parados.

En cuanto a la evolucién mantenida por el desempleo en los ultimos afios se percibe
un descenso, no obstante, a pesar de que es mucho mas lento al que se esta
produciendo a nivel nacional, en el mes de diciembre de 2005 el paro registrado en
la provincia de Caceres afectaba a 24.336 personas, descendiendo con respecto al
mismo mes del afio anterior en un 5.17%, mientras que a nivel nacional descendio
en un 0,46%. Si bien, el numero de personas desempleadas ha decrecido en la
provincia, existe una dindmica ciclica en lo referente al comportamiento del
desempleo, que imprimen actividades como la construccion, y que coinciden con los
periodos de despidos a finales de afio.
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Evolucidn de la poblacion parada
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lo que respecta a los colectivos mas amenazados por el desempleo podemos

destacar:

Por sexo el mayor porcentaje de demandantes de empleo son mujeres, si
tenemos en cuenta los datos disponibles de desempleo desde el mes de mayo
de 2005, el 36,31% de la poblacibn demandante parada es vardon frente al
63,69% de mujeres, debido en buena parte a que cada vez es mayor la
incorporacion de la mujer al mundo laboral, al tiempo que encuentran mayor
dificultad en el acceso y el mantenimiento en el mismo.

Por cohortes de edad, en varones los mayores niveles de demanda de empleo se
dan en los tramos de edad comprendida entre los 25 y 29 afios, mientras que en
las mujeres se eleva a los 35-39 afios.

Poblacion desenpleada por cohortes de edad
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TITULACION ACADEMICA
Analfabetos

Educacion Primaria

Programas FP sin titulacion
Primera Etapa de secundaria
Programas FP con Tit. 12 Etapa
22 Etapa Educaciéon Secundaria
Programas FP con Tit. 22 Etapa
FP Superior

Otras Ensefianzas con Bachiller
Ensefianza Universitaria
Especializacion Profesional
Ensefianza Univ. Tercer Ciclo

Sin asignar

= El nivel académico de las personas demandantes de empleo es bastante bajo, el
nivel que mayor numero de demandantes registr6 fue el de EGB/Bachiller
elemental/Graduado Escolar/Primera etapa de secundaria, hasta 2° de la E.S.O.,
alcanzando cifras de hasta el 65% en varones y el 61% en mujeres, seguido de
los que tienen Educacion Primaria en varones y en mujeres 22 etapa de
Educacion Secundaria, en tercer lugar hay una diferencia significativa entre
varones y mujeres, mientras que para éstas el mayor numero de demandantes
son con titulacién universitaria, en varones el nivel desciende a la segunda

etapa de Educacién Secundaria.

No hubo en el periodo un numero significativo de demandantes con titulaciones

universitarias.

Hombres
54,75
1280,125
6,5
5560,875
4,125
861,125
0
237,75
2
515,375
2,125
0,125
1,5

Mujeres
71,875
1300,625
10,75
9068,375
6
2145,875
0]
726,5
0,375
1623,5
2,25
1,5
1,375
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Formacion poblacion desempleada mujer

O Analfabetos

0 61%

| Educacion Frimaria

0O Programas FPsin titulacion

0O Fimera Bapa de secundariaj

| Programas FPcon Tit. 12
Bapa

@ 22 Bapa Educacion
Secundaria

| FP Superior

0O Owras Ensefianzas con

Bachiller
m Ensefianza Universitaria

B Especializacion Profesional

0O Ensefianza Univ. Tercer
dclo
o Sin asignar

Formacion poblacion varon desempleado

@ Analfabetos
m Educacion Frinmaria

0O e5%o

O Programas FP sin titulacion
O Arinera Bapa de secundaria

m Programas FP con Tit. 12 Bapa

@ 2= Rapa Educacion Secundaria
m FP Superior

0O Oras BEnsefianzas con Bachiller
m Ensefianza Universitaria

O2% |m Especializacion Rrofesional

O Ensefianza Univ. Tercer dclo

O O%o = 1026

o Sin asignar

0O dro
0O o”o
m O”o

W 15%6 El%, m eod] 08 320

Por sectores econdmicos en el mes de diciembre de 2005 en la provincia de
Céaceres, el que mayor paro ha registrado han sido los servicios (58,58%), seguido
de la construccion (16,77%), la industria (9,05%) y la agricultura (5,08%), las
personas paradas registradas sin empleo anterior supusieron un 10,52% del total
provincial.
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= Por actividades econOmicas las mas demandadas por las personas en situacion
de desempleo son las que corresponden con el sector servicios (actividades
inmobiliarias, comercio y hosteleria), seguidas por la construccién, la industria
manufacturera y la actividad agraria.

Actividad econdmica demandada

o Varon

m Mujer

2000 ]
0'_-‘|_-‘ L

Agricuturay  Industria Construccion  Servicios Sinenpleo
pesca arterior

Por sexo la demanda varia, asi en varones las actividades mas demandadas son los
servicios, la construccion y la industria, en las mujeres se centra en los servicios, la
industria y la construccion.
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Actividad econdmica demandada por mujeres
desempleadas

@ Agriculturay pesca
@ Industria

O Construccion

O Servicios

B Sin enpleo Anterior

Actividad econédmica demandada por varones
desempleados

6%
O Agriculturay pesca

B Industria

0O Construccion

O Servicios

B Sin enpleo Anterior

= Las ocupaciones mas demandadas son las relativas a los trabajos agricolas y
forestales, seguido de las de pedn de industria manufacturera asi como de
limpieza en general. Aqui de nuevo nos encontramos diferencias por sexos,
mientras que las mujeres en primer lugar demandan trabajos agricolas y en
segundo y tercer lugar respectivamente los de limpieza y de industria
manufacturera; los varones solicitan trabajos agricolas, peén de la construcciéon
y pebn de industrias manufactureras.
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OCUPACIONES MASDEMANDADAS EN LA PROVINCIA EN EL 2005

TOTAL

OCUPACION
DEMANDADA

Trabajador agricola
excepto huertas,
viveros y jardines

Pedén de la indust.
manufacturera,

Personal de
limpieza, en Gral.

Dependiente de
comercio,

Pedén de
construccion
edificios
Empleado

administrativo,
Gral.

Pedn agricola, en
Gral.

Trabajador
agropecuario

Asistente
domiciliario

Camarero, en Gral.

Albaiiil

Pedn industria
alimentaria,
bebidas y tabaco
Pinche de cocina

Trab. agricola
cultivos extensivos

Auxiliar de clinica

Cocinero, en Gral.

Pedn de obras

NO
DEMANDAS

9.570

4.374

3.690

2.318

1.946

1.852

1.763

1.210

958

873

871
725

550

449

412

400

382

HOMBRE

OCUPACION
DEMANDADA

Trabajador agricola
excepto huertas,
viveros y jardines

Pedén de
construccion
edificios
Peén indust.

Manufacturera,
Gral.

Peén agricola, en
Gral.

Albafiil

Trabajador
agropecuario

Camarero, en Gral.

Empleado
administrativo, en
Gral.

Trab. agricola
cultivos extensivos

Conductor de
camion, en Gral.

Encofrador

Dependiente
comercio, en Gral.

Pedn de obras
publicas, en Gral.

Pintor y/o
empapelador

Pedn industria
alimentaria,
bebidas y tabaco

Carpintero, en Gral.

Conductor
furgoneta hasta 3,5

NO
DEMANDAS

4.118

1.785

1.764

980

858

706

448

367

268

256

241

225

183

167

160

158

157

MUJER

OCUPACION
DEMANDADA

Trabajador agricola
excepto huertas,
viveros y jardines

Personal de
limpieza, en Gral.

Pedén industria
manufacturera,

Dependiente de
comercio, Gral.

Empleado
administrativo, en
Gral.

Asistente
domiciliario

Pedn agricola, en
Gral.

Pedn industria
alimentacion,
bebidas y tabaco

Trabajador
agropecuario

Pinche de cocina

Camarero, en Gral.

Auxiliar de clinica

Maestro de
educacion primaria,

Cocinero, en Gral.

Cuidador de
guarderia infantil

Técnico
administrativo, en
Gral.

Cajero de comercio

NO
DEMANDAS

5.452

3.586

2.610

2.093

1.485

940

783

565

504

476

425

393

304

288

275

225

222
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publicas, en Gral.

Maestro educaciéon
primaria,

Jardinero, en Gral.

Ordenanza

Técnico
administrativo, en
Gral.

Cuidador de
guarderia infantil

Conductor de
camioén, en Gral.

Encofrador

Cajero de comercio

Operador maquina
indust. coser

376

316

286

284

276

257

243

228

211

T.

Jardinero, en Gral.
Mecanico-
ajustador

automovil,

Ordenanza

Cocinero, en Gral.

Mozo carga/
descarga almacén

Vigilante, en Gral.

Instalador
electricista, en
Gral.

Personal de
limpieza limpiador,

Fontanero

143

137

133

112

112

107

106

104

100

Operador maquina
industrial de coser

Camarera de pisos
(Hosteleria)

Pedén de obras
publicas, en Gral.

Cosedor a mano o
magquina
domestica, en Gral.

Trabajador agricola
cultivos extensivos

Empleada de hogar

Jardinero, en Gral.

Cuidador de nifios

Pedn construccion
de edificios

209

204

199

196

181

174

173

171

161

= En cuanto a la cualificacion profesional el mayor porcentaje de personas que se
encuentran en situaciéon de desempleo no posee ninguna cualificacion, se trata
de personal no cualificado, sin embargo por orden de importancia seguidamente
en varones le sigue los artesanos, técnicos de industrias manufactureras,

construccion, técnicos de los servicios restauracion, servicios personales.
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Cualificacién profesional varones desempleados

O Dir. Empresas y Adm.

B 0% 1% m 5%

0 6% B Tec. Prof. Cient. E Intel

O Téc. Y profe apoyo

0
W 10% O Empleados de tipo Advo

B T. Serv Res. Pers.

Prote.Vend
O T. Cual.Agric y pesca

m5y% @ Artes.T.C.Ind.Manuf.Cons
Min
0O O.Insta.Maq y montadores

[T. no cualificados
]

Fuerzas Armadas

Sin embargo para la mano de obra femenina en segunda posicidon y por orden de
importancia se sitdan los trabajos correspondientes a los servicios de restauracion y
personales, seguidos por lo de tipo administrativo y por ultimo los técnicos.

Cualificacion profesional nmujer desenpleada
\ 0%

0O 0%
m 8%

@ Dr. Ehrpresas y Adm P.B.

B Tec. Frof. dent. Elntelectales

O Téc. Y profe apoyo

O Brpleados de tipo Admministrativo

| Trab. Serv Res. Fersonales. Arote.Vend
O Trab. Qualfi.Agriculturay pesca

@ Artes. Trab.CInd.Manuf.Cons Mn

0O Opera Insta.Maqui y nontadores

m Trabajadores no cualificados

| Fuerzas Arnmedas
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Cualificacion profesional poblacion desempleada
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= Por mercados territoriales las areas que mayor numero de demandantes
ostentan son las de Plasencia seguida de Navalmoral de la Mata, mientras que
en paro registrado es la de Plasencia seguida de Céaceres.

DEMANDANTES PARO REGISTRADO |
Hombre | Mujer | Total

2.229 ‘ 3.358‘ SRyl 1.209] 2.190f 3.399

I
1002 | AREA DE CORIA ' 2.993| 4.626| 7.619
1003 | AREA DE NAVALMORAL | 3.777 | 4.793 | 8.570
|
|
|
|

MERCADO DE TRABAJO

AREA PERILLANURA DE

1001 CACERES-VALENCIA ALCA

1004 | AREA DE PLASENCIA 4.839| 7.08311.922
1005 | AREA DE TRUJILLO 2.351 | 3.612 5.963
1006 | AREA DE CACERES 2.634 | 4.395| 7.029
| | TOTAL 18.823 |27.867 |46.690

Por sexo, en numero de demandantes quien mayor ndmero concentra tanto en
demandantes como en paro registrado ya sea en varones como en mujeres es el
area de Plasencia.
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DEMANDANTES POR MERCADO
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= En cuanto a la antigiedad en la demanda, el 61,23% tienen una antigtiedad
inferior o igual a 6 meses; el 15,14% tienen una antigliedad entre 6 y 12 meses
y el 23,63% son personas paradas de larga duracion.

ANTIGUEDAD EN LA DEMANDA

|+ HOMBRE —#— MUJER|

8.000

6.000 e

4.000 ‘//.\\./_\\.—/.

2.000 e, _—
0 . . . . . .

<=1lmes >1<=3 >3<=6 >6<=12 >12<=24 >24
meses meses meses meses meses

Por sexo tanto en varones como en mujeres el tiempo medio que mayor frecuencia
presenta es una antigiedad entre 1 y 3 meses, y el que menor valor supone son
las demandas comprendidas entre los 12 y los 24 meses.

c) Estructura econémica y empresarial

Para entender la situacion socioecondmica de la provincia de Caceres es necesario
tener en cuenta la division territorial del trabajo que se opera en el actual modelo
socioecondmico nacional. Segun ésta, a las economias centrales les corresponde las
actividades con una mayor capacidad para generar valores monetarios, asi como
las actividades hegemodnicas o dominantes que modulan la forma y el ritmo del
cambio en el resto de la economia. Mientras, a Extremadura y por ende a la
provincia de Caceres, les corresponden la especializaciéon en actividades primarias
con menor capacidad para generar valor monetario. De este modo, como
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consecuencia de su forma especifica de integracion en el modelo socioeconémico
globalizado en el que nos encontramos, tanto la provincia como la region ven
distanciarse los valores de sus indicadores socioeconémicos monetarios de los que
marcan éstos para los territorios hegemoénicos.

El sistema socioeconémico de la provincia de Caceres ha experimentado
importantes transformaciones estructurales en los ultimos afios, pasando de ser
una economia predominantemente agraria a otra en la que los servicios han
adquirido el papel principal, a pesar de ello, dentro del conjunto nacional es una
provincia econémicamente débil, como también lo es la Comunidad Auténoma de
Extremadura.

Los valores de rigueza siguen siendo uno de los méas bajos del pais, tomando como
referencia el indicador del PIB per capita entre los afios 2000 y 2003 para la
provincia de Caceres en valor absoluto alcanzaban valores de 9903 € y 12358 €
respectivamente, suponiendo para el afio 2000 el 63,3% de la renta per céapita
media espafola , encontrdndose por debajo de la media de la comunidad
extremefia que alcanzaba el 63,7% de la media nacional, mientras que para el afio
2003 alcanz6 el 66,5%, de la media nacional un punto por encima de la media
regional. A pesar de mostrar una tendencia alcista aun se mantiene en valores
inferiores al 75% de la Comunidad Europea, por lo que la provincia de Caceres y la
regién en su conjunto se considera zona objetivo 1.

PIB PER CAPITA

CCAA/PROVINCIA Afio 2000 Afio 2001 Afio 2002 Afio 2003
Valor en Ind'C? _ Valor en Indlc? _ Valor Ind'C? _ Valor en Indlc? _
€ Espafia= € Espafia=1 en € Espafia= € Espafia=
100 00 100 100
EXTREMADURA 9965 63,7% 10625 63,6% 11376 64,5% 12.173 65,5%
CACERES 9903 63,3% 10660 63,9% 11468 65% 12358 66,5%
ESPANA 15653 100,0% 16695 100% 7646 100% 18582 100%

El sector agropecuario cacerefio es una de las piezas clave en nuestro sistema
productivo motivado por su elevada aportacion al PIB provincial (6,37%), frente a
la aportacion del 3,13% que a nivel nacional suponen las actividades de este sector
como son la caza, la selvicultura y la pesca, contribuyendo ademas indirectamente
al desarrollo de otros sectores productivos como la industria agroalimentaria y otros
servicios estrechamente ligados a las producciones agrarias. La importancia de este
sector no s6lo se manifiesta en su contribucién al PIB sino también en la poblaciéon
activa que ocupa que se situa en valores que doblan la media nacional.

La agricultura cacerefia, que disfrutdé de un aceptable crecimiento tras la entrada de
Espafia en las Comunidades Europeas, ha atravesado desde 1990 uno de los
periodos mas dificiles de los ultimos afios, a causa de la continuada sequia,
especialmente en los afios 1993 y 1995 y que se repite en los afios 2004 y 2005 y
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por su acusada dependencia de las condiciones pluviométricas y climatolégicas. La
amortiguacion creada por las subvenciones y ayudas procedentes del FEOGA -
Garantia ha servido para que esta situacién de descenso de la mayor parte de las
producciones (agricolas sobre todo) se viera compensada con los ingresos de las
ayudas por hectarea o cabeza de ganado que, a modo de un seguro o renta fija del
agricultor y ganadero, fueron disefiadas en la reforma de la PAC en 1992, estos dos
hechos han marcado de forma evidente en los ultimos afios de la agricultura y
ganaderia regional.

Otros aspectos destacables del sector agrario son el reempleo que ha ido
disminuyendo en los udltimos afos, lo que parece indicar una mayor integracion del
sector agrario en la economia global de mercado, lo cual viene corroborado por el
incremento gradual de los gastos fuera del sector. En los ultimos afios, la renta
agraria ha aumentado en la provincia de Caceres.

La distribucion de la tierra tiene una acusada distorsion mini-latifundista. El
problema mas grave se sitla en las pequefias explotaciones, que no llegan a tener
una superficie suficiente que permita obtener niveles 6ptimos de rentabilidad.

En cuanto a la superficie dedicada a los distintos cultivos, los cereales de invierno
han ido descendiendo progresivamente desde la entrada en la CEE, habiendo
tenido, por el contrario, el girasol un crecimiento importante. El tabaco sigue siendo
el cultivo industrial mas importante en la provincia de Caceres, que produce casi el
80% del total nacional. Las producciones hortofruticolas, a pesar de tener un gran
potencial en la provincia, estan afectadas por algunos estrangulamientos, que
unidos a nuestra situaciéon excéntrica dificulta y encarece la comercializacion de
frutas y hortalizas frescas.

Desde el ingreso en la CEE se ha producido una fuerte reduccion de la superficie
plantada de vifiedo, debido a las subvenciones comunitarias para el abandono
definitivo del cultivo. No obstante, el vifiedo, ha ido sustituyendo el aumento de los
rendimientos por el incremento de la calidad de la oferta, con un notable proceso
de renovacidon tecnoldgica en todas las fases de la elaboracion en la industria. El
sector olivarero se ha visto claramente favorecido por la adhesién a la CEE, tanto
por el incremento de rentas, como por la mejora de la industria almazarera.

En cuanto a la ganaderia, tipicamente productora de ganado extensivo, representa
el 90% de la carne en peso vivo producida y el 89% de la producciéon ganadera. Los
censos ganaderos se han visto incrementados en el sistema dehesa, de tal manera
que las densidades ganaderas actuales estan al limite de la capacidad de pastoreo
soportables por las superficies de pasto, en su estado productivo actual. Las
producciones reales de carne, procedentes de sacrificios de animales realizados en
mataderos, son muy inferiores a las potenciales, constituyendo uno de los puntos
débiles de la produccién carnica, perdiéndose gran parte del posible valor afiadido a
la produccién en vivo.
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Las deficiencias estructurales del sector agrario comprometen seriamente su
productividad, entre ellas cabe destacar el reducido tamafno de las explotaciones, el
envejecimiento y los bajos niveles de formacion e informaciéon, la falta de
capitalizacion y el fuerte nivel de endeudamiento de las empresas, asi como
carencias tecnolégicas y las deficientes infraestructuras comerciales y de
transformacion.

Por lo que al sector industrial se refiere su contribucién a la economia provincial es
escasa (4,82% del PIB provincial, frente 14,39% que supone la aportacion al PIB
nacional), este poco peso lleva aparejado también bajos niveles de ocupacion de
efectivos (10,2% a nivel provincial frente al 17% a nivel nacional).

Un actividad representativa en la economia provincial es la generacion de energia
eléctrica tanto de origen hidraulico como termonuclear, lo que hace que el sector
energético (representa el 5,56% de aportacion al PIB PROVINCIAL frente al 2,21%o,
a nivel nacional) sea muy participativo en el valor afadido bruto pero
completamente desvinculado del proceso de industrializacion provincial.

Otras actividades relevantes son la fabricaciéon de conservas de frutas y vegetales,
la fabricacion de carnes empaquetadas y embutidos, la fabricacion de madera y
corcho, la fabricacion de vinos y la fabricacion textil.

La actividad extractiva es poco significativa y la actividad manufacturera esta
escasamente desarrollada a excepcién de la alimentacién, las bebidas y el tabaco.

Es caracteristico de este sector el minifundismo empresarial que genera un tejido
muy fragmentado tanto en actividades como en establecimientos, donde
predominan sobremanera los centros industriales de dimensiones reducidas que
nos hacen hablar mas bien de talleres artesanales que de verdaderos centros
industriales, condicionando sus posibilidades estratégicas y de competitividad al
limitar las capacidades productivas y de innovacion tecnoldgica, impidiendo la
existencia de un tejido industrial fuerte. Si bien es cierto que a través de las
medidas que articulan los planes de empleo regionales y la iniciativa comunitaria de
desarrollo rural Leader+ y los programas de desarrollo endégeno Proder Il se esta
potenciando la creacibn de pymes y la innovacion tecnolégica que fortalezcan
nuestra economia.

Debilidades del sector son una composicion sectorial desequilibrada con una
excesiva especializacion interna de las industrias no manufactureras, la ineficiente
especializacion productiva, el dominio de industrias de media y débil demanda, lo
que supone una dificultad para el crecimiento del sector al no beneficiarse de los
impulsos que provienen del lado del mercado. Existe ademas un elevado niumero de
actividades productivas que se dedican basicamente a abastecer el mercado local y
regional, que esta condicionando el aprovechamiento de posibles economias de
escala y el beneficio de la presion de la demanda al no orientar la produccién hacia
el exterior.
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Otra debilidad del sector la encontramos en la baja intensidad tecnolégica de los
subsectores industriales, debido a la especializacibn en producciones
estandarizadas y al empleo de recursos naturales de forma mucho mas intensiva.

La mayor parte de la actividad propiamente industrial se polariza hacia ramas de
demanda y contenido tecnoldgicos bajos como la industria alimentaria, siendo poco
representativas las de tipo avanzado, ademas el predominio de actividades
industriales vinculadas a las primeras fases de los procesos productivos, limita la
potencial capacidad de arrastre sobre el conjunto de las actividades econémicas.

Todas estas caracteristicas dificultan el desarrollo de la producciéon industrial
extremefia no energética, cuyos niveles de productividad son muy inferiores a la
media nacional, hasta el punto que las ventajas competitivas que podrian derivarse
de los menores costes laborales se diluyen por el efecto productividad.

El sector de la construccion en la provincia de Caceres es uno de los mas dinamicos
de su economia (aporta el 14,83% al PIB provincial mientras en el contexto
nacional el aporte al PIB supone el 9,66%) y ha sido decisivo en el crecimiento
logrado en los ultimos anos. La actividad de la construccion es una actividad muy
coyuntural haciendo que buena parte del empleo generado sea eventual, ademas
es muy dependiente de la inversion publica.

Es un sector en el que el niumero de autbnomos esta incrementandose debido a la
subcontratacién de parte de los trabajos de las grandes empresas.

El sector servicios a pesar de ser el mas importante de la economia provincial
(aporta el 58,7% al PIB provincial frente al 60,58 % a nivel nacional) muestra una
clara orientacion hacia los servicios tradicionales, mostrando como deficiencias
estructurales que dificultan su impulso y la modernizacion del sistema econdémico
entre otras el excesivo peso de los servicios no destinados a la venta y por el
predominio dentro de los destinados a la venta de los servicios tradicionales
escasamente productivos. Igualmente el bajo desarrollo industrial es también causa
junto a la precaria red de infraestructuras viarias de la escasa significacion del
subsector de los transportes y comunicaciones.

Son el comercio, junto a la administracion y al turismo los subsectores mas
relevantes. La estructura de esta actividad es, al igual que la industria,
minifundista y se caracteriza por empresas familiares, con una enorme falta de
innovacion y adaptacion a los cambios del mercado. La distribucion de los
establecimientos es bastante homogénea a nivel provincial y por municipios. Los
establecimientos mas comunes son los relacionados con los productos de consumo
diario como son los de alimentacidén, vestidos y menaje.

Encontramos igualmente deficiencias estructurales del subsector del comercio y la
distribucién por su reducida dimensién empresarial, por las deficientes estructuras
de costes de almacenamiento y de compras de productos, y por la ausencia de
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infraestructuras adecuadas de distribucién, asi como la insuficiente utilizacion de
técnicas de marketing.

En cuanto al empleo, se genera bastante en nuestra provincia, los efectivos
ocupados ascienden al 62,8% del total provincial, aunque la mayor parte de las
empresas son familiares. Son las ciudades las que absorben la mayor parte del
comercio y de los establecimientos, sobre todo los de compra esporédica. Por otra
parte la aparicion de las grandes superficies ha cambiado el panorama de su
estructura y ha obligado a ser mas dinamico al resto de los establecimientos
tradicionales.

El turismo es una de las actividades con mas proyeccion dentro del panorama
econdémico de la provincia. El numero de turistas que pasa por la provincia va
aumentando cada afo, por lo que esta haciendo que seamos el destino preferente
para los visitantes de otras comunidades auténomas. Nuestros principales
visitantes son nacionales, sobre todo de Madrid y de otras grandes areas urbanas.

Los destinos preferidos son precisamente aquellos que cuentan con patrimonio
historico-artistico y cultural abundante y bien conservado; estas ciudades son
Caceres, Trujillo, Guadalupe y Plasencia. Otras zonas con recursos naturales
también son muy visitadas, pero a veces no se recoge esa informacion por falta de
medios para hacerlo.

La ocupacién hotelera en las localidades cacerefias nos muestra una tendencia
favorable, aumentando los indices de la misma afio a afo.

La oferta de alojamientos en la provincia, sigue incrementandose en todas las
categorias y tipos, tanto en el nimero de establecimientos como de plazas. Se
ofrece una amplia variedad de alojamientos, desde hoteles a camping, pasando por
apartamentos turisticos y alojamientos rurales. Esto posibilita la eleccién entre
varios establecimientos por parte del turista, aunque no todas las comarcas de
nuestra provincia cuentan con alojamientos turisticos todavia.

En cuanto a la estructura del sector turistico podemos decir, que el 59% lo forman
establecimientos de restauracion, el 28% son establecimientos hoteleros y el resto
se reparte en porcentajes muy similares entre casas rurales, agencias de viajes y
establecimientos extrahoteleros.

A pesar de las debilidades del sector, la situacion econdmica tiende cada vez mas a
consolidarse y alcanzar los niveles del resto del pais, lejos aun de los centros
econdmicamente mas pujantes pero dentro de una dindmica de progresivo
crecimiento y desarrollo.
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Tejido empresarial

En la provincia de Céaceres habia registradas en el afio 2005 segun datos del
Directorio Central de Empresas del INE un total de 24.846 empresas suponiendo un
0,81% del agregado nacional.

La forma juridica de las empresas cacerefas, junto al numero del personal
asalariado, orienta sobre el tamafo de las mismas en nuestra provincia.

Empresas por condicion juridica
Provincia de Céceres

@ Sociedad Anénima

B S. de Responsabilidad
Limitada
0 S.Colectiva

O S. Comanditaria

2% B Comunidad de Bienes
B S.Cooperativa
19% B Asociaciones y otros
tipos
O00OOAA 'y otros

B Personas fisicas

Fuente: INE. DIRCE, 2005

Por condicién juridica la mayor representatividad la detenta las Personas Fisicas con
un 70% once puntos por encima de la media nacional, seguidas de las Sociedades
de Responsabilidad Limitada con un 19% , once puntos por debajo en comparaciéon
con el contexto nacional y en un distanciadisimo tercer lugar las Comunidades de
Bienes con un 6,15%, en menor orden de importancia le secundan las Asociaciones
y otros tipos, las Sociedades Andnimas (2,02%) vy las Sociedades Cooperativas
(1,26%). En el contexto nacional el primer orden de importancia lo ocupan las
Personas Fisicas (58%) aunque con menor peso que a nivel provincial, el segundo
lugar es para las Sociedades de Responsabilidad Limita (30%) que a nivel nacional
tiene una mayor representatividad, el tercer lugar es para las Asociaciones y otros
tipos (4,16%) y el cuarto para las Sociedades Andnimas ( 4%) que a nivel nacional
alcanza una mayor magnitud que a nivel provincial, sin embargo las Comunidades
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de Bienes son menos representativas a nivel nacional (3,1%) que a nivel provincial
(6,15%).

Tamario de las enpresas segin tramos de trabajadores. Provincia de
Caceres

O Sin asalariados
B De 1-2 asalariados

2% 0O De 3-5 asalariados

e 0O De 6 a9 asalariados
1%

e | B De 10 a 19 asalariados

% | B De 20 a 49 asalariados

B De 50 a 99 asalariados

%
o | O De 100 a 199 asalariados

% | m De 200 a 499 asalariados

%
B De 500 a 999 asalariados

0O De 1000 a 4999
asalariados

O De 5000 6 méas
asalariados

En cuanto al tamafio de las empresas en la provincia de Caceres en torno al 58%
son empresas sin asalariados, mientras que una cuarta parte (26%) tienen entre 1
y 2 asalariados, el porcentaje de empresas en el tramo de 3 a 5 asalariados es del
9% vy en cuarto lugar con el 4% encontramos las empresas de 6 a 9 asalariados.
Son por tanto empresas pequefias con predominio de un solo trabajador,
representando las empresas con menos de 50 trabajadores el 43% del total
provincial, mientras que las grandes empresas con mas de 200 trabajadores no
llegan siquiera a representar el 0,06% . En el contexto nacional la realidad es muy
similar a la provincial ya que el 52% de las empresas no tienen asalariados, el 28%
tienen entre uno y dos asalariados, el 10% tienen entre 3 y 5 asalariados y el 5%
de 6 a 9 asalariados. Las grandes empresas alcanzan poca mayor representatividad
que a nivel provincial con valores inferiores al 1%.

d) Formacion
El capital humano de la provincia de Caceres se caracteriza por unos bajos niveles

de formacién, mientras que en Espafia los afios medios de estudio de la poblacién
residente son de 7,6 afos para nuestra provincia a penas si alcanza los 6,51 afos.
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Distribuciéon porcentual de la poblacidon por niveles de estudios

Segundo Grado Tercer Grado
er
Analf Sin estud L S0} ISELE, B.Sup FP G.Med FP G.Sup Ddo Ldo Doc
grado B. elemen
Céaceres 9,53 21,42 27,22 21,76 7,03 2,09 2,30 5,21 3,22 0,20
Espafa 8,30 15,00 24,79 22,81 9,81 3,78 4,10 5,60 5,38 0,44

En cuanto a la distribucion porcentual de la poblacion por niveles de estudios, en el
cuadro anterior podemos observar que el 9.53 % de la poblacion cacerefia es
analfabeta, el 21.42% carece de estudios y el 27.22% tiene estudios de primer
grado; en el contexto nacional el grupo de personas analfabetas es menor en 1.23
puntos porcentuales, las que carecen de estudios alcanzan valores inferiores en
6.42 puntos, y las que tienen estudios de primer grado son igualmente menos
numerosas. Por lo que a las personas que han finalizado el segundo grado (E.SO.,
E.G.B., Bachillerato y FP en todos sus grados) , en el contexto provincial alcanzan
el 33.19% frente al 40.49% a nivel nacional, y en el tercer grado (diplomados,
licenciados y doctorados) suponen el 8.63% a nivel provincial mientras que a nivel
nacional representan el 11.42%. De los anteriores datos podemos concluir que el
nivel de estudios en la provincia de Caceres es muy bajo, el 79.93% de la
poblacién tiene una formacion igual o inferior al Graduado escolar o ESO, el
11.42% ha cursado bachillerato o formacién profesional y de los que han cursado
estudios universitarios (8.63%) predomina la diplomatura (5.21%) sobre la
licenciatura (3.22%), mientras que a nivel nacional alcanzan niveles similares (5.60
para diplomados frente a 5.38% para licenciados).

Podemos decir que la educaciéon en el amplio sentido del término (reglada,
formacién ocupacional y de personas trabajadoras en activo), constituye quizas uno
de los principales recursos para el desarrollo de la provincia de Caceres y por ende
de la Comunidad Auténoma. Del mismo modo ha sido considerada por los distintos
gobiernos regionales dada la prioridad que se le ha concedido a las politicas de
capital humano (politica de cualificaciones) para la mejora de la competitividad de
sus empresas, y como soporte para la insercion y progreso profesional de la
poblacion trabajadora.

La base de este capital humano se basa en la excelencia del sistema educativo y de
la formacion profesional en su conjunto, que se convierte en un serio reto para el
futuro de nuestra provincia, en aras a reducir el diferencial que todavia nos separa
del nivel de formaciéon de los recursos humanos a nivel nacional y del que ya han
conseguido otros paises miembros de la Unién Europea.

Recientemente (19-12-2005) el Consejo Regional de Formacion Profesional ha
aprobado para el trienio 2005-2007 el | Plan Regional de Cualificaciones y la
Formacion Profesional para Extremadura. El citado plan crea un sistema integral de
la formacion compuesto por los tres subsistemas, a saber, la formacion reglada, la
continua, asi como la ocupacional, afrontando el reto de adaptar la formacién a la
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realidad del tejido productivo, mejorar su calidad y la inserciéon laboral de las
personas desempleadas asi como incrementar el nivel formativo de la poblacién
ocupada.

Por otro lado el Plan regional sobre formacién, perfeccionamiento y cualificacion
profesional de personas desempleadas y trabajadoras nace entre otros con el
objetivo de facilitar la formacion , la cualificacion y perfeccionamiento profesional
de las personas trabajadoras desempleadas, para favorecer su acceso o reinsercion
en el mundo laboral , asi como la mejora de sus condiciones técnhico profesionales
en aquellas ramas de actividad identificadas como prioritarias de cara al desarrollo
de la base productiva regional, asi como facilitar el desarrollo profesional de las
personas trabajadoras ocupadas, su adaptacion a las innovaciones tecnoldgicas y
organizativas y contribuir a la mejora de la competitividad de las empresas
extremenfas.

A continuacion se recoge en una matriz DAFO los factores identificados como
importantes en el contexto socioeconémico de la provincia de Caceres descrito con
anterioridad y que serviran de base a los AEDL y al GPA para sus andlisis, el disefio
de sus planes estratégicos de actuacion y la formulacion de sus objetivos y
actividades.
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Matrices DAFO

MEDIO FISICO Y LOCALIZACION GEOGRAFICA

Oportunidades

Recursos Naturales abundantes y
variados los ecosistemas bien
conservados y aprovechables
turisticamente y con interés cinegético
(Alcantara, Valencia de Alcantara,
Villuercas-lbores)

Espacios revalorizados debido al apoyo
econdémico que desde Europa se esta
dando a las zonas fronterizas

Por su ubicacion se podria potenciar el
intercambio comercial y cultural
transfronterizo

La abundancia y calidad de los recursos
naturales ofrecen la posibilidad de
solicitar alguna figura mas de proteccion,
aparte de los ecosistemas que ya existen

Amenazas

Degradacion medioambiental y fragilidad
del ecosistema, acentuado en los
espacios mas desforestados

Determinado espacios naturales cuentan
con especies protegidas en peligro de
extincion

Dentro de la provincia las zonas

Debilidades

Suelos pobres para el aprovechamiento
agrario que afectan a las zonas altas de
montafa, penillanura y riberos

Orografia escabrosa en las zonas de la
Sierra de San Pedro y en los Riberos del
Tajo, norte de la provincia de Caceres,
Montanchez y Villuercas-lbores

Existencia de zonas desforestadas con alto
riesgo de erosion debido a la abundancia
de incendios forestales, a la
sobreexplotacion de la actividad ganadera,
asi como la tala de arboles para aclarar
espacios para uso agrarios

Climatologia adversa, con escasez de
precipitaciones y altas temperaturas
estivales, que afecta principalmente a las
zonas de penillanura y sur de la provincia

Existencia de abundantes repoblaciones
con especies foraneas

Hay diversas especies en peligro de
extincion o amenazadas

Ubicacion extrarradio de la Provincia de
Céceres, alejada de los centros
econémicos y de las principales vias de
comunicacion

Debido a la gran extension de la provincia
y la inadecuada distribucion histérica de
los ndcleos existe una clara
desarticulacion de los municipios en la
misma

Fortalezas

Gran diversidad de ecosistemas, algunos
de ellos con enorme valor ecolégico y
paisajistico

La provincia cuenta con varios espacios
protegidos con distintos niveles de
proteccion

Existencia de recursos hidricos con
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extrarradio son susceptibles de abandono
por parte de las distintas
administraciones (zonas sur de la
provincia), a lo que hay que sumar que el
futuro trazado de vias rapidas va a aislar
de forma mas acusada a estas zonas

POBLACION

Oportunidades

- Generacion de empleo y servicios
alrededor de la tercera edad

- Incremento sustancial de la poblacién por
el aporte que el colectivo de inmigrantes
puede hacer al coémputo final de habitantes
- Existe una amplia representacion de
habitantes con edades entre 25 y 40 afios
que es la edad 6ptima para la procreacion,
sobre todo en las zonas urbanas mas
importantes

Amenazas

-Mortalidad elevada con tendencia al
aumento debido al alto indice de
envejecimiento, que afecta con mayor
incidencia en las zonas rurales

- En general esta amenazado el cambio
generacional debido a la escasa proporcion
del conjunto de poblacion joven en edad
activa y de procreaciéon

-Emigracién selectiva que afecta
especialmente a la poblacién en edad
activa, tanto los que estan bien formados
como los no cualificados hacia zonas
urbanas de la provincia y de fuera de la
misma

- Concentracion excesiva de la poblaciéon en
las zonas urbanas mas destacadas, asi
como en el entorno de las zonas de
regadio, debido en parte a las pérdidas de
los municipios aledafios

posibles usos para ocio y recreacion

= La proximidad a Portugal implica enlaces
de culturas

Debilidades

- Envejecimiento de la poblacion en los
espacios rurales, en menor medida en las
zonas urbanas

- Densidad de poblacién muy baja

- Baja natalidad e indices de mortalidad
altos, por tanto el crecimiento vegetativo
esta cercano a cero, ya que sigue afectando
la emigracion selectiva

- Indice de ruralidad elevado

- No existen municipios intermedios
capaces de dinamizar la poblacion

Fortalezas

- La existencia de ciudades permite acaparar
una gran cantidad de poblacién, joven,
dinamica y en edad activa. Se invierten las
tendencias que son comunes a los espacios
rurales
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MERCADO LABORAL

Oportunidades

- Ayudas (Programas de Desarrollo Rural y
politicas activas de empleo) de la
administracion que favorecen un mayor
dinamismo en el mercado laboral

- Posible incorporacion de la mujer al
mundo laboral

- La creacion y diversificacion de
actividades econdmicas (todos los
sectores), en las zonas rurales favorecerian
sustancialmente la situacion que
actualmente presenta el mercado laboral.
(EQUAL, motivacion del espiritu de
empresa)

- La captacion y aprovechamiento de
incentivos a la creacion de empleo y
actividad, suponen una oportunidad de
saneamiento para el mercado laboral en
general

- La situaciones econdmicas de bonanza,
generan mayor dinamismo en el mercado
de trabajo, unido a disminuciones en la
tasa de paro e incremento de la ocupacion.
-El incremento y diversificacion de la
formacion reglada y ocupacional, actua
positivamente en el saneamiento del
mercado de trabajo.

-Las numerosas experiencias de desarrollo
local que se estan generando en las
distintas comarcas de la provincia ofrecen
la posibilidad de incorporacion al mercado
laboral de los profesionales mas
cualificados formados en el territorio

Debilidades

- Alta tasa de paro que afecta mayoritariamente al
colectivo femenino

- Escasa formacién académica y cualificacion
profesional de los desempleados

- Tasa de Actividad muy baja, escasa incorporacion
de la mujer al mundo laboral

- Alta dependencia del sector primario en la
ocupacion de los activos en los espacios rurales

- Escasa creacion de empleo por el caracter familiar
del tejido empresarial

- Excesiva concentracion de las actividades
econdmicas en los centros urbanos de mayor
poblacion, lo que supone una desventaja
comparativa con respecto al resto de municipios de
la provincia, que afecta sustancialmente al mercado
de trabajo

-La estructura del mercado laboral difiere
sustancialmente en los municipios pequefios de la
situacion que presentan las ciudades. (Tasas de
inactividad y paro muy superiores en el mundo
rural)

- En las zonas rurales, la alta tasa de paro y de
inactividad debilita sustancialmente la situacion del
mercado laboral, lo que implica una elevada tasa de
dependencia.

-La falta de diversificacion de actividades en las
zonas rurales, provoca una elevada dependencia del
sector primario por parte de los activos
-Subrepresentacion del colectivo femenino en
sectores econdmicos como agricultura y
construccion

- El sector industrial, a pesar de ser el que mayor
estabilidad en el empleo genera, es el menos
representativo en el conjunto de los ocupados.
-Existe un excesivo numero de contrataciones
precarias que se realizan a personas no
cualificadas, con baja formacion académica

-El desempleo afecta de forma acusada a personas
que buscan su primer empleo

- La mayor parte de los contratos temporales son
inferiores a un mes

- Dificultad en encontrar empleo en los colectivos
con mas edad

-Comportamiento ciclico del desempleo en la
provincia
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Amenazas
- El tutelaje a los desempleados mediante

Fortalezas
- Amplio niumero de personas en edad activa que se

las distintas subvenciones no esta dando
los resultados esperados

- La precariedad de los contratos hace que
exista mucha temporalidad en la
contratacion con la inestabilidad
consecuente en el mercado laboral

- Alta saturacion del mercado en
actividades dependientes de la
administracion.

- La falta de diversificacion de las
actividades econémicas puede provocar un
aumento significativo de la tasa de paro a
medio y largo plazo

- La alta cualificacion profesional de
algunos colectivos que no son absorbidos
por nuestro mercado laboral puede
provocar la salida de éstos fuera de la
provincia

ACTIVIDAD ECONOMICA

Oportunidades

- Potencial mercado de consumo en la
comunidad portuguesa

-Posibilidades de atraer fondos del
exterior (Unién Europea, privados,
estatales) debido a su débil situacion
econdmica

-Mejorar la gestion de los recursos que le
vengan del exterior, con un reparto mas
equitativo entre los municipios
-Inversiones en actividades empresariales
para el aprovechamiento de los recursos
que dinamicen la actividad econémica de
los municipios

-Creacion de infraestructuras so6lidas de
todo tipo y de calidad, que posibiliten un
desarrollo econdmico y social

-Generacion de dinamismo econémico en
las potenciales cabeceras
comarcales(poblaciones entre los tramos
de 2000 a 5000 habitantes), para evitar
el abandono de los municipios por parte
de la poblacién, asi la inversion en
actividades econdémicas equilibraria el

puede incorporar al mundo laboral

- Nichos de empleo sin explotar en nuevos
yacimientos de empleo

- Los centros urbanos mas importantes de la
provincia son los que tienen mayor dinamismo
laboral

- La tasa de actividad en los centros urbanos y en
los espacios de regadio es mas alta que en el resto
del territorio

- A pesar de la baja tasa de actividad que afecta en
mayor medida a las mujeres, ha habido un
incremento de los activos en los Udltimos afos y el
colectivo que mas ha crecido ha sido el de las
mujeres

- Evolucion positiva de la ocupacién en los dltimos

anos en la provincia de Caceres
- Progresiva disminucidn de la tasa de paro en los dltimos afios

Debilidades

-Escasa actividad econdmica y falta de
diversificacion de la misma en los espacios rurales
-Elevada dependencia de actividades econdmicas
primarias en los espacios rurales

-Alta polaridad en la concentracion de actividad
econdmica entre la

las zonas rurales y urbanas

-Deficiente articulacion del tejido empresarial y
productivo

-La actividad econdmica estéa ligada a procesos
productivos primarios en los que no existe una fase
de comercializacion y distribucion

-Escasa mecanizacion e incorporacion tecnolégica a
la actividad productiva en las zonas rurales. En las
zonas urbanas existe mayor tecnologia, sin
embargo no es totalmente adecuada

-El destino de la produccion esta muy enfocado al
consumo interno siendo poco relevante la actividad
exportadora

-Las deficiencias en las infraestructuras viarias y
energéticas no posibilitan el desarrollo de ciertas
actividades econémicas
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mercado de trabajo

-Mejorar y/o potenciar las actividades
econdmicas ya existentes que poseen un
cierto dinamismo.

-La buena situacién econémica general a
nivel nacional permite un mayor
dinamismo en la provincia

-La mayor diversificaciéon de las
actividades econdmicas incrementaria de
forma considerable el dinamismo de los
municipios de la zona

-Los GAL podrian favorecer su
afianzamiento como un instrumento para
una mejor organizacion de la producciéon y
el tejido empresarial en el ambito rural
-La progresiva integraciéon en estructuras
mas amplias de las cooperativas
favorecen la apertura hacia nuevos
mercados asi como la incorporaciéon de
nuevas tecnologias a los procesos
productivos

-Incentivar la creaciéon de cooperativas
que favorezcan la agrupacién de
empresarios dentro de la actividad
agricola para rentabilizar las producciones

Amenazas Fortalezas

-La ralentizacion de la actividad -Los distintos agentes e instituciones implicados en
econdmica en general debilita la economia el desarrollo local estan sirviendo como un

de los municipios, se ve mas afectado en instrumento para una mejor organizacion de la

el ambito rural produccién y del tejido empresarial

-La existencia de espacios cercanos con -Posibilidad de conformar un desarrollo econémico
una actividad econémica mas dinamica sostenible y enddégeno

puede provocar el abandono de la -Existen suficientes recursos econémicos

poblacién en edad activa en busca de infrautilizados para generar una mayor actividad
oportunidades fuera de la provincia econdmica

-Las deficiencias en las infraestructuras -Caceres y Plasencia son dos centros destacados de
viarias y energéticas no posibilitan el consumo capaces de absorber buena parte la
desarrollo de ciertas actividades produccién provincial.

economicas

-La competencia que ejercen otros
espacios a nivel nacional con productos
similares puede provocar caidas de
precios
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2. ANALISIS CRITICO DE LA EVOLUCION DE LA FIGURA DEL AGENTE DE
EMPLEO Y DESARROLLO LOCAL

a) Desarrollo normativo, perfil y funciones del AEDL

= Orden del MTAS de 21 de febrero 1986.
= Orden del MTAS de 12 de abril de 1994.

= Orden de 15 de julio de 1999, modificada por Orden TAS 49/2005 de 14 de
enero.

= Decreto 110/2002 de 23 de julio.

La trayectoria de los Agentes de Empleo y Desarrollo Local se remonta a la Orden
del MTAS de 21 de febrero de 1986, en la que entre lineas se habla de agentes de
desarrollo, promotores de empleo o expertos de naturaleza analoga , se recoge la
finalidad de estas figuras como el/la técnico/a encargado/a de promover,
desarrollar o asesorar iniciativas locales de empleo, sin detenerse a desarrollar su
funcionalidad, ambito de actuacion (local, provincial, regional...) , perfil profesional,
competencias, quedando la figura reducida en si misma a la literalidad del parrafo 4
del articulo 10 de la citada Orden.

Con la orden de 12 de abril de 1994 se regula de forma mdas precisa, se concretan
las funciones de los/as agentes de empleo y desarrollo local, al tiempo que cambia
la denominacion, se adscribe a una administracion local, y se establecen como
funciones:

= Prospeccion de recursos ociosos o infrautilizados, de proyectos empresariales e
iniciativas locales de empleo.

= Difusiéon y estimulo de las potenciales oportunidades de creacién de actividad
entre desempleados, promotores, emprendedores e instituciones colaboradoras.

= Acompafamiento técnico en la iniciacibn de proyectos empresariales para su
consolidacién en empresas generadoras de nuevos empleos.

La Orden de 15 de julio de 1999, redefine y amplia las funciones de los AEDL, y
establece como misién principal la de colaborar en la promocién e implantaciéon de
las politicas activas de empleo relacionadas con la creacibn de actividad
empresarial. Entre estas nuevas funciones se encuentran:

=  Prospecciéon de recursos ociosos o infrautilizados, de proyectos empresariales de
promocién econdmica local e iniciativas innovadoras para la generacion de
empleo en el ambito local, identificando nuevas actividades econOmicas y
posibles emprendedores.

=  Acompafamiento técnico en la iniciaciéon de proyectos empresariales para su
consolidacion en empresas generadoras de nuevos empleos, asesorando e
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informando sobre la viabilidad técnica, econdmica y financiera y, en general,
sobre los planes de lanzamiento de las empresas.

= Apoyo a promotores de las empresas, una vez constituidas éstas, acompafando
técnicamente a los mismos durante las primeras etapas de funcionamiento
mediante la aplicacibn de técnicas de consultoria en gestion empresarial y
asistencia en los procesos formativos adecuados para coadyuvar a la buena
marcha de las empresas creadas.

Sin embargo no especifica la titulacion exigida para el desarrollo de estas funciones
(es suficiente haber superado el primer o segundo ciclo de educacidn universitaria
para ser candidato a ello) , no obstante valora la experiencia y los conocimientos
extraacadémicos en desarrollo local o promocién de proyectos de empleo.

Con el Decreto 110/2002, de 23 de julio, de nuevo se amplian las funciones, se
habla de politicas activas de empleo, difusion de medidas del plan de empleo,
gestion de ayudas y subvenciones. Como funciones nuevas aparecen:

= Colaboracion en el estudio del mercado de trabajo y el tejido empresarial de la
comarca.

= Difusion de las medidas que se establezcan en los planes de empleo e industria
de la Junta de Extremadura, asi como los especificamente elaborados por el
SEXPE.

= Apoyar la creacién de empresas que puedan ser calificadas como I+E.

= Colaborar en la gestién de las ayudas y subvenciones que convoca la C2 de
Trabajo.

= Colaboracion en el desarrollo de los distintos programas encuadrados en las
politicas activas de empleo que gestiona el SEXPE.

A pesar de que a través de los sucesivos cuerpos normativos se ha intentado
perfilar las funciones de la figura de los AEDL, su trabajo diario “a pie de obra”
como observador y actor directo de la realidad local ha hecho que la propia figura
desarrolle otras tareas para adaptarse a las necesidades de cada territorio,
pudiendo resumirlas en las siguientes:

1. En materia de formacion

= Realiza estudios de necesidades formativas para los distintos colectivos en
funcién de las potencialidades del territorio y la comarca.

= Detecta necesidades formativas y a sus potenciales beneficiarios.

= Detecta necesidades formativas en relacion con las actividades econdmicas
tradicionales como las emergentes y canaliza las acciones formativas necesarias.

= Disefa programas formativos.
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= Adapta programas formativos a las necesidades de su territorio.
= Realiza planes de formacion.

= Disefia proyectos de formacion concretos: Escuelas Taller, Casas de Oficios,
Programas de Garantia Social, Talleres de insercién, cursos para ser impartidos
en el seno de programas comunitarios...

= Homologa centros de formacion.
= Coordina y disefia la formacion para el empleo.

= Disefia estrategias de inserciéon laboral a partir de acciones de formaciéon
profesional ocupacional.

= Negocia con empresas la realizacion de practicas laborales e insercion de los
alumnos formados.

= Participa en la selecciéon de alumnos y monitores.

= Disefia la estrategia de insercion laboral de los alumnos.
= Coordina la formacién para el empleo.

=  Acompafa la insercion laboral.

= Negocia con instituciones el apoyo a proyectos empresariales surgidos tras
acciones de formacion.

= Tramita proyectos formativos para su aprobacién.
= Detecta potenciales demandantes de formacion.

= Orienta y asesora a los demandantes de formacion sobre ofertas formativas y
planes de formacion.

= Desarrolla programas de cooperacion transfronteriza.

= Orienta y asesora a los demandantes de formacion sobre ofertas formativas.

2. En materia de promocion econdmica

= Promociona proyectos y empresas calificadas como I+E.

= Apoya a la consolidacion y expansion de las empresas ya existentes.
= Promueve la instalacion de empresas y la atraccién de capital.

= Organiza cursos de promocién empresarial.

= Promueve la creacion de suelo industrial.

= Promueve el empleo femenino.

= Potencia y revaloriza recursos enddgenos no explotados.

= Potencia la diversificacion econdmica y la innovacion.
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3. Presta asesoramiento y apoyo técnico a emprendedores y empresas
= Recibe al publico.

= Asesora en materia de empleo: ayudas oficiales, oportunidades de negocio,
busqueda de socios.

= Elabora planes de empresa y de negocios.

= Tramitacién de documentacion y solicitudes de ayuda.

= Desarrolla tareas de intermediacion.

= Determina la forma juridica mas adecuada para la empresa.

= Colabora en la redaccién de estatutos.

= Tramita documentacion para la legalizacion de la empresa.

=  Acompafamiento técnico a la empresa una vez iniciada la actividad.
= Apoyo a las empresas locales.

= Promueve al acondicionamiento y mejora de las infraestructuras locales de
titularidad municipal.

= Disefa estrategias para la adaptacién del pequefio empresariado a las nuevas
tecnologias.

= Imparte seminarios, charlas en jornadas sobre formacion y orientacion al
empleo a diversos colectivos.

4. Disefno de proyectos de planificacion y desarrollo local

= Ubicacion fisica y funcional en el territorio.

= Elabora estudios del medio fisico.

* Inventaria recursos del medio.

= Determina potencialidades y estrangulamientos.

= Determina los objetivos del proyecto.

= Disefa la estrategia de desarrollo.

= ldentifica los grupos objetivos para la intervencion.

= Asigna usos al territorio.

5. Deteccidn de recursos ociosos

= Estudia los recursos ociosos de la zona.

= Confecciona trabajos de campo de los mismos.
= Localiza los recursos.

= Elabora bases de datos.
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= Dimensiona los recursos.

= Determina los recursos que presentan ventajas comparativas.
= Propone el aprovechamiento de los mismos.

= Da a conocer los recursos (publicaciones, ferias...).

= Atrae capital exégeno.

= Asesora sobre el correcto aprovechamiento.

= Asesora sobre la legislacién que regula los aprovechamientos.

= ReuUne al tejido empresarial, asociativa, politico... para desarrollar estrategias
conjuntas.

= Organiza seminarios y foros de debate.
= Disefa proyectos para el desarrollo de estos recursos.

= Detecta nuevos nichos de mercado y los da a conocer.

6. Dinamizacion y sensibilizacion

= Se reune con el tejido asociativo , colectivos y fuerzas vivas del territorio

*= Analiza su problematica.

= Estableces cauces de comunicacion.

= Crea debates.

= Utiliza métodos participativos para incorporarlos a la estrategia de desarrollo.

= Anima a la poblacién a la creacion de empresas y desarrollo de la economia
productiva.

= Disefia proyectos de dinamizacidon y sensibilizacion.
= Mantiene informada a la poblaciéon sobre legislacion, ayudas.
= Visita al empresariado y les ofrece sus servicios.

= Anima a las personas que se mueven en la economia sumergida para instalar su
actividad en el marco de la legalidad.

= Organiza eventos, encuentros.

= Apoya a las asociaciones, las orienta, dinamiza para la realizacion de
actividades.

= Difunde las politicas activas y pasivas de empleo.

7. Colaboracion con organismos e instituciones

= Colabora con el SEXPE en el fomento de medidas de politicas activas y pasivas
de empleo.
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= Colabora con el SEXPE en la elaboraciéon de mapas de empleabilidad.

= Colabora con otras Consejerias de la Junta de Extremadura en materia de
empleo, formacién y desarrollo.

= Colabora con instituciones comunitarias para la aplicacion de politicas de empleo
y desarrollo.

= Colabora con la Universidad para implantar actuaciones de apoyo a la formacion
e investigacion para el fomento del desarrollo y el empleo local.

= Colabora con Sindicatos, cAmaras de comercio, organizaciones empresariales...

= Fomenta el desarrollo de actuaciones conjuntas para potenciar sinergias con
GAL, Mancomunidades...

= Colabora con el municipio (Ayuntamiento, asociaciones...) en el disefio de
programas, busqueda de recursos...

= Se coordina con los agentes sociales.

8. Seguimiento diario de la legislacion y documentacion

= Sigue diariamente los boletines (BOE, DOCE, BOP, BOE...).

= Estudia documentacion y legislacion en materia de desarrollo, y empleo.

= Depura la documentacién y legislacion.

= Sirve la documentacion y legislacion a la poblacion y a potenciales interesados.
= Disefia los cauces para la aplicacion de la legislacion a la escala local.

= Capta informacioén de publicaciones especializadas, la depura y la sirve.

A tenor de la diversidad de funciones anteriormente descritas , podemos decir que
el/la agente de empleo y desarrollo local se proyecta como una figura dinamica,
verséatil, imbuido en la realidad local, que analiza, disefia y coopera en la
planificacion territorial del municipio, busca fuentes de financiacion para la
ejecucion de proyectos de empleo, formacion y desarrollo , asesora y apoya al
tejido empresarial, social y asociativo y politico sirviéndose del entorno como
herramienta fundamental de trabajo.

Pero cuando un/a AEDL comienza su trabajo, se enfrenta a la “realidad local” en el
mas amplio de los sentidos: su contratacion coincide con el inicio de su
incertidumbre ¢qué hacer? ¢por donde empezar?, (cémo lo hago?. Salvo en el caso
de incorporarse a un equipo técnico ya creado, con funciones especificas y el plan
de desarrollo local en funcionamiento, en el resto de los casos y tras la primera
entrevista con el representante municipal, tendrd que empezar desde el principio,
es decir, analizando e investigando lo que se ha realizado hasta ese momento; en
base a los resultados obtenidos, planificando su propio trabajo en funcién de los
objetivos del plan de desarrollo; planteando proyectos y actividades al equipo de
gobierno municipal; estableciendo métodos de seguimiento y control de las
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acciones programadas; y evaluando los resultados; dicho de otra manera, tendra
que disefar su propia metodologia de trabajo.

La problematica que se plantea el AEDL para el 6ptimo desarrollo de su trabajo
podriamos centrarla en los siguientes factores: dificultad en el acceso a la
informacion para el diagnoéstico del medio y la obtencion de datos socioecondmicos,
asi como la actualizaciéon permanente de los mismos, o el conocimiento de las
experiencias desarrolladas en otros territorios; la dificultad para el disefio y
ejecucion de una planificacion estratégica de intervencion en el territorio de
actuacion; necesidad de formacion que complete sus competencias profesionales;
funciones bien definidas pero tareas difusas encomendadas por las entidades
promotoras; desconocimiento de la economia local y de los sectores productivos
(organizacion del trabajo, procesos , productos, mercados, redes de distribucion y
comercializacion...).

Esto hace que sea necesario la creacion de un equipo de apoyo a los AEDL a nivel
provincial, que asuma entre otras las funciones de respaldo y facilitador para la
obtencién y actualizacion de informacién sobre los recursos, legislacion,
experiencias... que muchas veces es costosa y poco accesible; que cubra o canalice
las necesidades formativas de este colectivo para el incremento de sus
competencias; de asesoramiento y apoyo personal y grupal en el disefio de
estrategias de intervencién local o supralocal y hacia el tejido empresarial para el
incremento de su competitividad, en aras a consolidar y profesionalizar los servicios
de los AEDL.

De lo anteriormente expuesto, podemos reflejar en una DAFO la figura del/a AEDL.
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DAFO AEDL

DEBILIDADES

Carencia de competencias
profesionales.

Dificultad de acceso a la informacién y
a la actualizacion de la ya existente.

Dificultad de acceso a la formacion.

Excesiva concentracion territorial en
sus actuaciones.

Limitacién de los recursos para el
desarrollo de su trabajo.

Trabajo unipersonal.

Trabajo sin proyecto de planificacion
territorial.

Tramitador infatigable de proyectos y
subvenciones.

Vision localista.

AMENAZAS

Desconexion con otros agentes del
territorio.

Concentracioén en la consecucion de los
objetivos del propio programa de
trabajo.

Temporalizaciéon de la contratacion.
Desaprovechamiento del producto del o
dela observadora local.

Entendimiento restringido del concepto
de desarrollo local, como creacion de
empresas y promocion del empleo.

Ausencia de una imagen corporativa de
cartera de servicios.

FORTALEZAS

Variedad en los perfiles de los/as
técnicos/as.

Adaptabilidad.

Simbiosis con el tejido productivo,
social y la administracion local.

Estructura flexible.

Autonomia operativa para
intervenir en el territorio.

Influencia social notable para ser
aceptado/a y apreciado/a por la
comunidad local.

Facilidad para la transferencia de
informacién y conocimiento.

Capacidad organizativa de la zona.
Promotor versatil.

Observacién de la realidad local.
Conciliador/a nato/a.

Consolidacién del servicio.
Redes informales.

OPORTUNIDADES

Estructuras de apoyo supralocales.

Articulacion territorial en
Mancomunidades.

Apoyo institucional.

Programas supralocales: Leader+,
Proderll, PIC...

Constitucion de redes técnicas.
TIC (acceso a la formacion e
informacion).

Sinergias de las actuaciones.

- Transferencia de buenas practicas.
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La sociedad del conocimiento y las TIC como vehiculo para la innovacion y
el desarrollo tecnoldgico en el tejido productivo en la provincia de Caceres

La sociedad del conocimiento ha venido a suponer una nueva etapa de desarrollo
en la que las actividades de produccion, difusién y aplicacién de la investigacion, el
desarrollo y la innovacion (I+D+1) cobran un peso creciente en los diferentes
sectores de la economia, intensificandose el contenido tecnolégico de las
actividades econdmicas y adquiriendo una importancia creciente el contenido
cientifico, tecnoldégico e innovador de los bienes y servicios que se producen en su
seno.

La incorporaciéon de las TIC en la economia ha permitido el fendbmeno de la
globalizacion econdmica (sistemas de generacion y manejo de informacion, de
relacion con proveedores y clientes, transmisién de activos financieros o la gestion
de medios de pago), han permitido la desintegracion vertical de los procesos
productivos de la mayoria de los subsectores industriales y de los servicios, que
han ganado eficiencia global a partir de una mayor especializacién de las empresas
en diferentes procesos de fabricacion y por dltimo ha incidido sobre las estructuras
organizativas de las empresas que ha conducido al aplanamiento de los
organigramas , el fomento de la participaciéon horizontal del conocimiento
empresarial y la adaptacion de los sistemas de informacion, haciendo que las
estructuras sean mas horizontales y exigiendo una formacién en los trabajadores.

Las TIC no sé6lo han dado origen a nuevos productos y servicios de procesamiento,
transmisién y difusion de la informacion sino que ha permitido transformar
radicalmente los procesos de produccion de la practica totalidad de las industrias de
bienes y servicios.

La productividad de las TIC estriba en el abaratamiento del coste, la velocidad de
ejecucion y el grado de automatizacion de los procedimientos repetitivos que no
exigen criterios valorativos de decision dificiles de programar, esto permite la
sustitucion de actividades laborales que no exigen elevada capacitaciéon, y a la vez,
convierte a los empleados mas formados en sus criterios de decision, en factores de
produccién clave en el seno de las empresas.

Con la presencia de las TIC la gestion del proceso productivo puede coordinarse
entre las principales empresas proveedoras de componentes y permite acortar los
tiempos de respuesta a las variaciones de la demanda, con el consiguiente ahorro
en la gestion de existencias y la mejora significativa en la calidad del servicio que
se ofrece.

Estd constatado que las empresas que utilizan mas TIC pagan mayores salarios y
tienen mayores cuotas de mercado, indicacion de que funcionan con mayores
niveles de productividad que el resto, de aqui se deduce la necesidad de analizar en
qué medida las TIC mejoran la productividad o la eficiencia de las empresas.
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Las empresas han visto cémo el uso de las TIC ha hecho tener nuevos
competidores, al tiempo que han encontrado oportunidades de entrar en mercados
que anteriormente le eran inalcanzables, igualmente ha hecho a las empresas mas
productivas.

Vista la repercusion de las TIC en el crecimiento y productividad de una economia
ya sea a escala local, provincial, regional, nacional o mundial, a través del impacto
de las mismas sobre la productividad y calidad del factor trabajo, sobre el
rendimiento del factor capital , el empleo y sobre la productividad total de los
factores, hace necesario que dentro de las actuaciones del GPA se haga un analisis
y evaluacion de los procesos productivos y la formacién en las TIC del tejido
empresarial de la provincia de Céaceres con el fin de conocer que se esta
produciendo, con qué procedimientos, coOmo son sus estructuras organizativas,
cOmo se esta incorporando la gestiéon de la innovacién y del conocimiento como
parte de su estrategia empresarial, qué necesidades formativas tienen los
trabajadores y trabajadoras, qué dificultades estan encontrando en la aplicacién de
la innovacion de procesos, si estan llevando a cabo una innovaciéon de los
productos, si pertenecen a asociaciones externas que les permita potenciar y
gestionar eficientemente el conocimiento, todo ello en aras a consolidar un servicio
de asesoramiento empresarial e institucional que permita a las empresas hacerlas
mas competitivas incorporando procesos de informacién y tecnoldgicos y que las
haga mas adaptables, posicionarse mejor en la cadena de valor de su sector con
una mayor diferenciacion de su producto, mejoren su imagen comercial y las
anticipe al cambio de las demandas del mercado.

En la siguiente DAFO se muestra la situacion de la innovacion tecnoldgica en la
provincia de Céceres.
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DAFO INNOVACION TECNOLOGICA

DEBILIDADES

- Empresas muy pequefias, lo que
genera una gran dificultad para crear
estructuras de empresas.

- Escasa colaboracion de las empresas
con centros tecnolégicos y universidad
que pudiesen apoyar la escasez de
medios internos.

- Desconocimiento de la oferta
tecnoldgica por parte de las empresas.

- Falta de personal formado a nivel
técnico que sea capaz de incorporar la
innovacién a la empresa.

- Ausencia de centros horizontales que
oferten tecnologias de automatizacion,
aplicaciones informaticas avanzadas,
tecnologias de disefio de alta demanda
entre las empresas.

- Bajo peso especifico del tejido
industrial en la economia provincial.

- Escasa cultura de innovacion en las
empresas que les impulse a incorporar
mejoras e innovaciones a traves de
desarrollos tecnoldgicos.

- Las empresas no poseen disefio propio
y por lo tanto no desarrollan
productos.

- Escasa incorporacion de las nuevas
técnicas de gestion a las empresas:
calidad, medioambiente, seguridad e
higiene, técnicas de gestiéon de la
produccién, logistica...

FORTALEZAS

- Clima laboral apropiado.
Servicios tecnolégicos sectoriales.

- Fuente de materia prima de primera
calidad en sectores como el
agroalimentario o el corcho.

- Capacidad para adaptarse a las
dificultades.
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AMENAZAS

- Escasez de infraestructuras de apoyo
tecnoldgico a nivel regional.

- Sector de escasa presencia en
Extremadura.

- Trabajo a peticion del cliente y no a
demanda del mercado.

- Paises de mano de obra barata.

- Brecha digital (acceso y utilizacion de
las TIC).

OPORTUNIDADES

Zona objetivo 1.

Planes Regionales para la
innovacion.

Centros de innovacion y tecnologia
sectoriales.

Proximidad a Portugal

Creciente conocimiento de
Extremadura: geografia y productos.

Desarrollo de programas de mejora
de competitividad conjunta.

Subvenciones a la competitividad e
innovacion empresarial (sistemas de
calidad, gestion ambiental, disefio
industrial, disefio corporativo,
innovacion empresarial e
investigacion y desarrollo
tecnoldgico, redes de cooperacion,
sociedad de la informacién...)

- Programas de alfabetizacion
tecnoldgica.

- Creacion de una figura de analista
tecnoldgico que preste
asesoramiento y apoyo al tejido
empresarial e institucional.

- Incorporacion temporal de
investigadores a empresas.
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Objetivos, acciones y actividades

Siguiendo la metodologia de Enfoque de Marco Logico para la planificacion y gestion
de proyectos, y una vez analizado cual es el problema focal que queremos resolver
con el mismo, planteamos los siguientes objetivos, resultados, (objetivos
operativos), y actividades:

Objetivo general:
Mejorada y equilibrada la competencia profesional de los AEDL
Objetivos especificos:
1. Adquiridos recursos para el conocimiento y planificacion del
territorio

Cuyos objetivos operativos o resultados esperados seran:

1.1 Obtenido el diagnéstico del territorio mediante aplicacion automatica de
actualizacion mensual

1.2 Desarrollada una aplicacion espacial, en la red, de informacién y
actualizacion de recursos

1.3 Trabajo realizado sobre las demandas de los emprendedores y sobre
lineas de planificacion

2. Equilibrados los niveles de competencia profesional de los AEDL

Cuyos objetivos operativos o resultados esperados seran:

2.1 Convergencia profesional de los AEDL

2.2 Elaborado método de transferencia de buenas practicas entre territorios

2.3 Elaborado y difundido en el territorio un catalogo de funciones y
actividades de los AEDL

3. Incluidas las competencias de innovacion y desarrollo
tecnoldgico en los perfiles de AEDL

Cuyos objetivos operativos o resultados esperados seran:

3.1 Dispuesta la formacion de analista tecnoldgico

3.2 Ampliados los objetivos a la innovacién tecnoldgica en las empresas

3.3 Funcion de analista tecnolégico demandado por las empresas

Cada uno de los objetivos especificos define un subproyecto. Se desarrolla a
continuacion el contenido de cada uno de ellos.
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Objetivo 1 | Adquiridos recursos para el conocimiento y planificacién del
territorio

Adquiridos
recursos para el
conocimiento y
planificacion del

territorio

|
Obtenido diagndstico
del territorio
mediante aplicacion
automatica de
actualizacion
mensual

Programada una
aplicacion
tecnoldégica de
analisis espacial y
estadistico

Concentradas las
fuentes de datos
en una misma
base de datos

El Grupo Provincial

Desarrollada una
aplicacion espacial, en
la red, de informacion

y actualizacion de
recursos

Trabajo realizado
sobre las
demandas de los
emprendedores y
sobre lineas de

planificacion

Programada una
aplicacion
tecnoldgica de
analisis de
recursos

Desarrollada la
base de datos para
la catalogacion de

los recursos por
bloques tematicos

de Apoyo (GPA) debe generar

Desarrollada la
capacidad de
planificacién y
descripcion de
potencialidades

los mecanismos Yy
metodologias necesarias para la identificacion y recopilacion de la informacién que
vaya a ser de utilidad para facilitar la labor de analisis territorial y planificacion
posterior en el ambito de trabajo de los AEDL.
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Toda la informacién que se genere abastecera una base de datos general a la que
todos los técnicos tendran acceso y de la se podran abastecer y explotar en funcion
de las necesidades. La organizacion de la informacién para ese proceso estard
dividida en bloques tematicos.

Organizacion temética de los datos |

Variables Poblacion I Mercado Sectores Formaciénl Infraestructuras
Fisicas

econdmicos
y empresas

Laboral

Para que de la informacion extraida por parte de los AEDL, asi como de los técnicos
del OADL, se pueda obtener un buen rendimiento, debe estar organizada y
catalogada de una forma estandarizada, y todos los usuarios deben participar en
este proceso, conocerlo y mejorarlo.

El andlisis territorial forma parte del proceso de planificacion y antecede a la toma
de decisiones sobre las actuaciones que se llevaran a cabo. Para poder desarrollar
el andlisis de un espacio, independientemente de la escala que se vaya a utilizar, se
hace necesario el diagnéstico de ese territorio, que surgird siempre a partir de la
informacion recabada con anterioridad.

La normativa vigente marca una serie de objetivos y funciones que los AEDL deben
desarrollar desde sus puestos de trabajo y el analisis de los recursos ociosos o la
planificacién de acciones sobre el entorno en el que van a trabajar es uno de ellos.
El GPA apoyara esta labor creando herramientas y fomentando el trabajo en red de
los distintos &mbitos territoriales provinciales.

En la actualidad, la planificacion y gestion de los espacios rurales y urbanos
constituye un requerimiento esencial para el desarrollo arménico de cualquier
actividad, puesto que garantiza, por una parte, la correcta integracion de las
actividades econémicas, sociales, culturales y del medio ambiente local, y, por otra,
la adecuada satisfaccion de sus habitantes.
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Fichas de actividades

Ficha 1

Objetivo 1 | Adquiridos recursos para el conocimiento y planificacién del
territorio

Objetivo Operativo 1.1 | Obtenido diagndstico del territorio mediante aplicacion
automatica de actualizacion mensual

Actividades propuestas

1.1.1 Concentradas las fuentes de datos en una misma base de datos

1.1.2 Programada una aplicacion tecnolégica de andlisis espacial y estadistico

Actividad 1.1.1 Concentradas las fuentes de datos en una misma base de
datos

Actualmente existe una dispersion en la informacién estadistica relativa a las
actividades econdmicas y sociales. La recopilacion de esta informacién se hace
necesaria para la posterior planificacion territorial, independientemente del ambito
territorial en el que se trabaje (municipio, mancomunidad, comarca GAL, etc.) El
acceso a esta fuente de informacion es dificil y costosa, por tanto se propone la
organizacion de la misma una base de datos con los siguientes bloques tematicos:

Organizacion tematica de los datos |

|
Variables Poblacion | Mercado Sectores Formaciénl Infraestructuras

Fisicas Laboral econémicos y
caracteristicas
de empresas

Cada uno de estos blogues teméaticos se subdivide en agrupaciones de variables
que en ocasiones proceden de la misma fuente y en otras de distintas y vienen a
complementar la informacién municipal.

La periodicidad con la que se recogera esta informacion es variable y se ajusta a la
emisiéon que hace cada uno de los organismos competentes. No obstante se hara
una actualizacion mensual de los datos.
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Existen ademas otras fuentes de datos recogidos por el SEXPE relativas a la
actividad diaria desarrollada por los AEDL, que consideramos necesario recoger,
tratar y analizar para ser incorporadas al conjunto de datos general que se va a
suministrar sobre el territorio; como son proyectos empresariales en proceso de
asesoramiento para generar un banco de ideas de negocio, asi como otras variables
que nos van a permitir conocer los ciclos de vida de cada una de las empresas, la
aplicacion de las distintas lineas de las politicas de empleo, subvenciones a la
inversion, contrataciones, innovacion, formacion, etc.

La informaciéon tendrd una doble vertiente en funcion del origen de la misma. Sera
interna toda aquella que recopile el AEDL relativa a su trabajo con las personas,
emprendedores y entidad promotora en la que desarrolla sus actividades, por otra
parte la externa, que es la que recibimos de fuentes estadisticas consolidadas.

Para la recopilacion de la informacién procedente de los AEDL se llevaran a cabo las
siguientes actuaciones:

= Creacion de formularios en SQL estandarizados que incluyan todos los
servicios y actividades del AEDL relacionado con sus actividades diarias,
proyectos atendidos, recursos ociosos e infrautilizados, iniciativas innovadoras,
subvenciones gestionadas, etc.

= Creacion de formularios en SQL estandarizados que recojan la informacion
estadistica relacionada con las actividades socioecondmicas y productivas del
municipio que no formaran parte del fondo estadistico del que dispone el OADL,
asi como de la informacién suministrada a través del SEXPE y también se
incorpora a este mismo formato.

= Creacion de formularios en SQL para recabar informacion sobre nuevos campos
de andlisis que tanto el AEDL, como el propio SEXPE o el OADL prevean van a
ser necesarios en futuros proyectos.

= Utilizacion de fuentes directas (entrevistas o encuestas) que nos permitan
extraer otros datos que no se recaben a través de fuentes indirectas.

La recopilacion de la informacion externa se realiza mediante convenios especificos
con las instituciones fuente de los datos.

Actividad 1.1.2 Programada una aplicacion tecnoldgica de analisis espacial
y estadistico

Todos los datos seran finalmente incorporados a una base de datos creada al efecto
y puestos en relacibn unos con otros y todos con el sistema de informacion
municipal y sus distintas agrupaciones territoriales. Se utilizara un servidor SQL
Server, con el desarrollo de una aplicacion externa a través de la web corporativa
del OADL que permita explotar la informacion recopilada a nuestros clientes.
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Para la consecucion de las actividades anteriormente descritas se llevaran a cabo
las siguientes actuaciones:

= Disefio de una aplicacién en Internet de visualizacién espacial de datos. Esta
aplicacion se desarrollard sobre el software ArclMS, que extrae para un usuario
la informacién elaborada por el sistema de informacién geogréfica.

= Disefio de una aplicacion en Internet de visualizacion estadistica de datos. Junto
con la anterior, conformara el Observatorio Socioeconémico Territorial.

= Disefio de un manual de analisis territorial que cubra las necesidades de los
AEDL y les permita la analizar la realidad socioecondmica y productiva en la que
trabajan, como paso previo al inicio de sus actividades.

= Disefio de un manual para explotar el software ArcIMS, como base de datos
geogréafica de la informacion estadistica recabada, que les ayudard en los
asesoramientos a los futuros emprendedores y a la elaboracién de estudios de
mercado.

Ficha 2

Objetivo 1 | Adquiridos recursos para el conocimiento y planificacion del
territorio

Objetivo Operativo 1.2 | Desarrollada una aplicacion espacial, en la red, de
informacion y actualizacion de recursos

Actividades propuestas

1.2.1 Desarrollada la base de datos para la catalogacion de los recursos por
bloques teméticos

1.2.2 Programada una aplicacion tecnoldgica de analisis de recursos

Actividad 1.2.1 Desarrollada la base de datos para la catalogacion de los
recursos por blogues tematicos

Se pretende con esta actividad generar una base de datos abierta que recoja los
recursos de las comarcas Uutiles para la planificacion sectorial o integrada. Sera
abierta para su uso por los agentes territoriales o por las instituciones suponiendo,
por tanto, una aportacion mas a la sociedad del conocimiento en Extremadura. Las
recopilaciones o catalogaciones de recursos se han realizado en sucesivas ocasiones
en razén de la redaccion de proyectos o planificaciones. Su no incorporacién a
bases de datos digitalizadas y en la red supone su archivo en la sede de cada
promotor y su inutilizacion futura. Dejar una base de datos abierta supondra no
tener que retomar este trabajo en el futuro cuando deban redactarse nuevos
proyectos en campos del desarrollo como el turismo, la agricultura, etc.
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Para evitar esta situacion se prevé crear una base de datos en SQL con toda la
informacion estructurada en bloques cientificamente estandarizados y se generaran
formularios especificos para su recopilacion. Esta informacién estara disponible en
una plataforma, a través de la cual, previa formacion a los AEDL, se introduciran los
datos relativos a los recursos de cada municipio.

Actividad 1.2.2 Programada una aplicacion tecnolégica de anélisis de
recursos

El proceso de andlisis de los recursos debera llevar la misma organizacion en
bloques tematicos que se ha aplicado a la extraccion de datos de fuentes externas e
internas. Se creara una aplicacidon tecnolégica que permita explotar la informacion
recopilada de los recursos existentes en el territorio. Esta herramienta conlleva la
georreferenciacion territorial de cada uno de los recursos para que pueda
explotarse la informacion a través del Sistema de Informacion Geogréafica y se
puedan hacer consultas territoriales.

Esta aplicacién se desarrollara a través del software ArcIMS, con aplicaciones
especificas para este colectivo y proyecto. Se generara también, dentro del objetivo
especifico numero dos, formacion especifica para manejar este programa y las
aplicaciones que se construyan, ya que se podra acceder a toda la informaciéon
generada en la provincia de Caceres.

Ficha 3

Objetivo 1 | Adquiridos recursos para el conocimiento y planificacion del
territorio

Objetivo Operativo 1.3 | Trabajo realizado sobe las demandas de los
emprendedores y sobre las lineas de planificaciéon

Actividades propuestas

1.3.1 Desarrollada la capacidad de planificacion y descripcién de potencialidades
a traveés del disefio de una herramienta metodoldgica

Actividad 1.3.1 Desarrollada la capacidad de planificacion y descripcion de
potencialidades de su territorio

Los cuatro pasos fundamentales sobre los que se va a trabajar la capacidad de
planificaciéon del colectivo de AEDL seran:

= La recopilacion de los recursos.

= El andlisis de la informacién en una matriz DAFO.
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= La aplicacién del Enfoque de Marco Légico u otras herramientas de planificacion
para elaborar posteriormente acciones de desarrollo.

= La elaboracion de andlisis de posicionamiento para las empresas, los sectores o
las comarcas.

Con el apoyo del GPA se les va a dotar de los conocimientos necesarios para
emprender los procesos de planificacion. Se creara una accion formativa on-line
que permita cualificar al colectivo de AEDL de la provincia en esta materia.

Para la consecucion de esta actividad se dara formacion especifica, documentacion
y practicas que apoyen la elaboracion de planes de desarrollo para sus municipios o
comarcas y para que determinen las potencialidades de sus territorios.
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Objetivo 2 | Equilibrados los niveles de competencia profesional de los
AEDL

Equilibrados los
niveles de
competencia
profesional de los
AEDL

Convergencia
profesional de los
AEDL

Elaborado método
de transferencia de
buenas préacticas
entre territorios

Posibilitada la
formacioén profesional
complementaria a la
formacion propia

Analizadas las
buenas préacticas
desde las
experiencias de
los AEDL

Dispuesto un
sistema de

formacion on-line

para los AEDL

Analizadas las

necesidades de
formacion de los
AEDL

Elaborado y difundido
en el territorio un
catalogo de funciones
y actividades de los
AEDL

Analizadas las
prioridades de los
ayuntamientos y
mancomunidades
sobre los AEDL
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La figura del/ de la AEDL se configura como un operador publico al servicio de la
colectividad, que promueve, coordina y elabora operaciones integradas de
desarrollo. Es ademas un técnico de la promocion y la organizacion del desarrollo y
que trabaja para el crecimiento de las capacidades técnicas, organizativas,
culturales o econdmicas de la zona utilizando herramientas de planificacion
estratégica con el fin de crear un espacio donde sea posible satisfacer las
necesidades individuales y colectivas.

Esta definicidn nos situa ante un perfil multidisciplinar que hace necesario que estas
personas, técnicas del desarrollo, posean una formacion y unas competencias
profesionales en areas tan diversas como:

= Cultura juridica, econémica y politico-institucional.

= Conocimiento de la geografia y de los procesos globales de desarrollo.
= Andlisis, diagndstico y planificaciéon del desarrollo local.

= Creacion y gestion de empresas.

= Dindmica, tipologia y caracteristicas de las empresas y de los procesos
productivos.

= Elaboracion y gestion de planes de intervencion territorial y social.

= Planes de empleo y politicas de desarrollo a nivel local, provincial, regional,
nacional y de la Unién Europea.

= Nuevas tecnologias de la informacién, de la comunicacién de los procesos
tecnoldgicos.

La trayectoria de los AEDL se remonta a la Orden del MTAS de 21 de febrero de
1986, que habla de agentes de desarrollo, promotores de empleo o expertos de
analoga naturaleza, con la funcionalidad de promover, desarrollar o asesorar
iniciativas locales de empleo. Ocho afios mas tarde con la Orden de 12 de abril de
1994 se regula de forma algo mas precisa esta figura y amplia sus funciones y lo
adscribe a una administracion local y con la Orden de 15 de julio de 1999 de nuevo
se amplian sus funciones y se establece como misidén principal la de colaborar en la
promocién e implantacion de las politicas activas de empleo relacionadas con la
creacion de actividad empresarial.

En la normativa vigente (Decreto 110/2002 de 23 de julio), se establece en el
articulo 9 de forma clara y precisa cuales son sus funciones, sin embargo a la hora
de proceder a la contratacion de una persona que desarrolle las anteriores tareas,
en el articulo 10 s6lo se hace mencién como requisito para acceder a un puesto de
trabajo de AEDL, el haber superado con éxito el segundo o primer ciclo de
educacion universitaria.
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El punto de partida con el que nos encontramos es que tenemos un perfil de
entrada escasamente definido, frente a unas funciones bien definidas que abarcan
diferentes disciplinas.

La realidad de los AEDL es que su procedencia académica es muy variada (historia,
geografia, veterinaria, empresariales, econdémicas, derecho, ingenieria técnica
industrial, agricola...), con una formacidon propia avalada por su titulacion
universitaria pero que carecen en la mayoria de los casos de las competencias
necesarias para el desarrollo correcto de las funciones del mencionado articulo 9,
(prospeccion de recursos, iniciativas generadoras de empleo, identificacion de
actividades econdmicas, acompafiamiento técnico de proyectos empresariales,
apoyo con técnicas de consultoria en gestion empresarial, y procesos formativos,
estudios de mercado de trabajo y de tejido empresarial, gestion de ayudas y
subvenciones, colaboracién en el desarrollo de los programas encuadrados en las
politicas activas de empleo...).

Los AEDL, conscientes de esas carencias competenciales, han ido formandose por
iniciativa propia en los diferentes planes de formacion publica, (plan de formacion
continua de Diputacion de Caceres, de la Junta de Extremadura, de la Escuela de
Administracion Publica, de organizaciones sindicales...), de algunos cursos de
formacién del SEXPE, o de forma privada, de manera que aun completando su
formacién no se ha realizado de una manera organizada conforme a un perfil
estructurado.

Esta situacion hace que desde el GPA se plantee como uno de sus objetivos el que
todos los AEDL puedan adquirir las mismas competencias profesionales a través de
un sistema de formacion de e-learning.

Ello posibilitard que los servicios prestados en todas las agencias de empleo y
desarrollo local sean servicios de informacion integrados, desde ella se presten los
mismos servicios independientemente de quién los preste y la ubicaciéon territorial
donde se encuentren, y se convierta en un servicio consolidado y demandado tanto
por la empresa como por los emprendedores, las instituciones, los desempleados y
la poblacién en general.
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Fichas de actividades

Ficha 1

Objetivo 2 | Equilibrados los niveles de competencia profesional de los
AEDL

Objetivo Operativo 2.1 | Convergencia profesional de los AEDL

Actividades propuestas

2.1.1 Analizadas las necesidades de formacién de los AEDL

2.1.2 Dispuesto un sistema de formacién on-line para los AEDL

2.1.3 Posibilitada la formacidon profesional complementaria a la formacién propia

Actividad 2.1.1 Analizadas las necesidades de formacion de los AEDL
Para el desarrollo de la actividad se proponen las siguientes actuaciones:

Actuacion 2.1.1.1 Realizacién de un sistema de referencia para la deteccion de las
necesidades formativas de los AEDL

El GPA, teniendo en cuenta las competencias que los AEDL desarrollan en su
trabajo, realizara un referente profesional que sera la base para planificar la
formacién y que posteriormente se ofertara utilizando la plataforma de e-learning.
Para realizar este sistema de referencia se hara un Analisis del Puesto de Trabajo
de Agente de Empleo y Desarrollo Local, que permitir4 establecer los programas
formativos necesarios para la adquisicion de las competencias.

Actuacion 2.1.1.2 Creacion de un grupo de trabajo entre el GPA y los AEDL para
validar el sistema de referencia

Elaborado el sistema de referencia profesional, se creara un grupo de trabajo
permanente compuesto por el GPA y un AEDL de cada uno de los territorios (GAL o
Mancomunidad) con diferente titulacién universitaria, al objeto de definir cada una
de las acciones formativas, desarrollar sus objetivos, contenido modular y
temporalizacion. También se determinara la prioridad de esta formacion, con
especial atencién a los AEDL de nueva incorporacion y que puedan necesitar otro
tipo de informacion-formacion como adaptacion al puesto de trabajo, organizacion y
funcionamiento de la Agencia de Empleo y Desarrollo Local o puesta en marcha de
las actuaciones previstas en el seno de un plan estratégico de desarrollo municipal.
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Actuacion 2.1.1.3 Elaboracion de un documento anual sobre necesidades
formativas y de prioridades de formacién

Finalizado el trabajo conjunto del GPA con los AEDL, se realizara un estudio de
necesidades formativas que permitira la concrecion de un catdlogo de
especialidades formativas por bloques tematicos de competencias (econdmicas,
juridicas, geogréaficas, de gestion, planificacién, dinamizacion, cooperacion...),
priorizado dentro de cada bloque en atencién a la mayor demanda por parte de los
AEDL. De este catalogo se dara traslado al SEXPE y a cuantas otras instituciones
tengan competencia en materia de formacién ocupacional y continua (Diputacion de
Céaceres, Junta de Extremadura, Escuela de Administracion Publica, Organizaciones
Sindicales, Universidad de Extremadura, Asociacion de Universidades Populares...),
al objeto de que estas demandas sean tenidas en cuenta en sus programaciones
formativas anuales.

Este documento anual incluira un analisis sobre el diagrama de Pareto que instruya
sobre las necesidades formativas mas demandadas en el afio en curso de manera
que, ademas de la oferta formativa on-line, pueda programarse desde el SEXPE un
congreso anual que incida sobre esas materias.

Actividad 2.1.2 Dispuesto un sistema de formacion on-line para los AEDL

Se considera esencial el desarrollo de una metodologia que permita compaginar la
formacién con el desarrollo del trabajo cotidiano del AEDL, es por ello por lo que se
considera necesario desarrollar una herramienta de formacién on-line que
compatibilice tiempo de trabajo y formacion.

Para la consecucion de este objetivo se desarrollaran las siguientes actividades:

= Elaboraciéon de programas formativos para la adquisicion de competencias
propias de un AEDL.

= Disefio e implementaciéon de una plataforma de e-learning.

= Administracion y mantenimiento de la plataforma.

Actuacion 2.1.2.1 Elaboracidén de programas formativos para la adquisicién de
competencias propias de un AEDL

Elaborado el catalogo de especialidades formativas de un AEDL y, atendiendo a la
prioridad marcada por el grupo de trabajo compuesto por el GPA y los AEDL, se
comenzaran a disefiar los contenidos formativos y materiales de las acciones que se
marquen como prioritarias que luego estaran disponibles para su utilizacion en la
plataforma de e-learning. Los materiales elaborados se transferiran al SEXPE y se
validaran por el mismo para su posterior certificaciobn como accién formativa.
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Los contenidos formativos se elaboraran en moddulos de corta duracion, (pildoras
formativas), de forma que posibiliten la eleccion de un menu de formacion
personalizado anual, (atencion a las necesidades formativas individuales).

Actuacion 2.1.2.2 Disefio e implementacion de una plataforma de e-learning

Se creard una plataforma de e-learning desarrollada sobre arquitectura lamp
(Linux+apache+mySQL+php), donde estaran disponibles en el servidor web los
materiales de las acciones formativas que se vayan ofertando, y a los cuales los
AEDL podréan acceder durante los periodos que se sefalen, desde sus territorios por
medio de una clave de acceso facilitada por el GPA. En esta plataforma ademas se
vertera informacién relativa a la normativa que incida sobre desarrollo local,
empleo y formacién, subvenciones, estudios de investigacion, innovacion
tecnoldgica, proyectos de desarrollo o iniciativas empresariales, bases de datos de
recursos, otros recursos web, etc.

Actuacion 2.1.2.3 Administracion y mantenimiento de la plataforma

Una vez que la plataforma de e-learning entre en funcionamiento, sera el GPA el
encargado de subir los materiales de las distintas acciones formativas, publicitar los
cursos, gestionar las solicitudes y suministrar las claves de acceso a los usuarios de
las acciones formativas. También seradn los encargados de las tutorias y de las
consultas que se pueden realizar de cada accion formativa, organizacion de Chat
sobre determinadas materias de interés para todos los AEDL, foros de opinién...
También se dara participacion a los AEDL los cuales suministraran informacion
relativa al desarrollo local, el empleo y la formacion que consideren de interés para
el resto de los comparferos.

Actividad 2.1.3 Posibilitada la formacion profesional complementaria a la
formacion propia

Esta actividad consistira en la difusién y capacitacion de los AEDL para el uso de la
plataforma una vez que ésta esté en funcionamiento y los materiales volcados en la
misma. La formacién sera accesible desde todos los territorios para todos los AEDL
minorando los costes de desplazamiento, optimizando el tiempo de trabajo y de
obtencion de la informaciéon sobre los recursos.

Para el conocimiento y difusion de la plataforma se realizardn las siguientes
actuaciones:
= Elaboracién de material de difusion de la plataforma para los AEDL.

= Elaboracién de un tutorial virtual para la explotacién de la plataforma de e-
learning.

= Realizacion de sesiones formativas sobre la utilizacion de la plataforma de e-
learning.
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Actuacion 2.1.3.1 Elaboracién de material de difusion de la plataforma para los
AEDL

Se elaborara material de difusion (tripticos) para informar a todos los AEDL de la
nueva herramienta de formacion e informacion, su contenido, acceso, posibilidades
de explotacion y dénde se publicitaran las acciones formativas programadas, sobre
las cuales podran solicitar su participacion.

Actuacion 2.1.3.2 Elaboracion de un tutorial virtual para la explotacion de la
plataforma de e-learning

Se elaborara un tutorial que sera accesible desde la propia plataforma y que ilustre
sobre la utilizacion de la misma.

Actuacion 2.1.3.3 Realizacion de sesiones formativas sobre la utilizacion de la
plataforma de e-learning

Creada y puesta en funcionamiento la plataforma de e-learning se haran sesiones
formativas comarcales que coincidira con los periodos de incorporacion de nuevos
AEDL, para dar a conocer la herramienta formativa e informativa y su utilizacion.

Ficha 2

Objetivo 2 | Equilibrados los niveles de competencia profesional de los

Objetivo Operativo 2.2 | Elaborado método de transferencia de buenas practicas
entre territorios

Actividades propuestas

2.2.1 Analizadas las buenas practicas desde las experiencias de los AEDL

Las organizaciones publicas y privadas llegamos a un nuevo tiempo donde impera
la sociedad de la comunicaciéon, carentes de practicas en materia de colaboracion;
esto, en si mismo, supone un importante lastre, una barrera que impide que los
procesos basados en la transferencia de conocimiento (Know how), que sustentan y
constituyen la piedra angular del desarrollo, estén al alcance de todos, a sabiendas
de que la innovacion declarada es fuente de excelencia, motor de generacion de
identidad y de nuevas opciones.

Los objetivos perseguidos se centran en la construccion de un nuevo paradigma
basado en la cultura de la cooperacion y la transferencia del conocimiento,
identificando e intercomunicando con los agentes presentes en el territorio,
desvelando las claves que forman parte de iniciativas exitosas y propiciando la
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creacion de redes que posibiliten la adquisiciéon y multiplicaciéon de las capacidades
emprendedoras y propicien la implantacién de la sociedad del conocimiento.

Actividad 2.2.1 Analizadas las buenas practicas desde las experiencias de
los AEDL

La intensa actividad que desarrollan o en la que colaboran los AEDL en sus
territorios , que abarca infinidad de campos de actuacién (iniciativas comunitarias,
iniciativas locales de empleo, ETCOTE, programas de garantia social, universidades
populares...), en la mayoria de los casos beneficia en exclusividad a la zona donde
se llevan a cabo y a los destinatarios de esas actuaciones, sin posibilidad ulterior de
que las experiencias exitosas puedan tener un efecto demostrativo en el resto de
los territorios debido a su desconocimiento.

Sin embargo, estas préacticas son un referente Util; no se trata de clonar procesos,
a sabiendas de que cada modelo de desarrollo esta caracterizado y constituido por
factores enddgenos propios, pero si de identificar los elementos para amortiguar el
riesgo, descubrir los principios que propician el surgimiento de oportunidades y
desvelar las claves del éxito en las organizaciones.

Se trata de que los AEDL sean agentes pioneros en la sociedad de la informacioén,
de impregnarles de una cultura en la que se tenga presente que la innovaciéon sélo
es tal cuando es de dominio publico y se convierte en oportunidad universal, que la
innovacion escondida es una practica inatil que no produce accién ni cambio, es
negacion de posibilidades para el inventor y para las personas a las que puede
hacer la vida mejor.

Los efectos generales buscados con el estudio de buenas practicas de los AEDL son:

Intensificar los intercambios de experiencias entre los AEDL, la actividad
emprendedora, la cooperacion interempresarial e interinstitucional y los flujos de
informacién y comunicacién.

= Transferencia de metodologia en desarrollo local y de buenas practicas en
empleo, formacién y desarrollo, incorporacién de innovaciones, introduccion de
nuevas tecnologias y profundizacién en la calidad.

= Participacion activa o establecimiento (presencial o virtual) de redes de
conocimiento, relacion, intercambio y cooperacion efectiva, con implicacion de
otras entidades y organizaciones vinculadas al desarrollo, al empleo y a la
formacion.

= Busqueda de sinergias, no solo entre agentes y entidades diversos, sino también
entre ejes de intervencidon y ramas de actividad (la formacién, la insercién
sociolaboral, la gestibn medioambiental, la extensiéon del turismo, Ila
modernizacion de la agricultura y la ganaderia, asi como de los procesos
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productivos a través de la innovacion tecnoldgica, la cultura local, la creacién de
microempresas, el apoyo a emprendedores, etc.

= Estudio de creacidén de estructuras para el sostenimiento de las relaciones de
cooperacion.

En aras a que esas buenas practicas sean de dominio publico y puedan generar
nuevas opciones, se ejecutaran las siguientes actuaciones:

Actuacion 2.2.1.1 Realizacién de un estudio sobre buenas practicas en materia de

empleo, desarrollo y formaciéon que puedan ser transferidas a
otros territorios

Con esta actividad se pretende localizar e identificar las experiencias por territorios,
por sectores de poblaciéon, de actividad y por la naturaleza predominante de las
iniciativas (publicas/privadas), siguiendo las siguientes pautas metodoldgicas:

= Disefio de los instrumentos de recogida de la informacién (cuestionarios,
entrevistas personales y grupos de debate) e inicio de su divulgacién, recogida y
ordenacion de datos.

= Sistematizacién y retroalimentacion de la informaciéon acumulada.

= Confeccidn de instrumentos para el analisis:

Perfiles generales de las experiencias e iniciativas identificadas.
Actitudes y motivaciones hacia el empleo, la formacion y el desarrollo.

Situacidén respecto al proceso de puesta en marcha, gestiéon, organizacion y
adecuacioén de las experiencias e iniciativas.

Situacion respecto a productos/subsectores de actividad implicados.

Incidencia de las condiciones de los entornos territorial, poblacional e
institucional en el desarrollo de experiencias.

Incidencia de factores diversos en la organizacion, evolucion y consolidacion de
las iniciativas (humano-formativos, financiero-legales, infraestructuras,
materiales, patrimoniales-medioambientales y culturales-historicos).

Efectos perseguidos y alcanzados, teniendo en cuenta recursos aprovechados,
agentes intervinientes, nuevas tecnologias, innovaciones introducidas,
cooperacion efectiva...

= Andlisis de los aspectos presentes que merecen la consideracion de buenas
practicas en las experiencias e iniciativas (microyacimientos de empleo y
desarrollo local).
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Actuacion 2.2.1.2 Elaboracidon de una base de datos de experiencias
ejemplificadoras (ideas de negocio, planes estratégicos de
desarrollo, estudios de mercado, planes de empleo, planes de
formacion..))

Identificadas y analizadas las buenas practicas de las experiencias de los AEDL, se
disefiara una base de datos en la que estén disponibles esas experiencias e
iniciativas y en la que se recogera la transferencia de métodos y actividades y que
se vertera en la plataforma de e-learning, como estructura para el sostenimiento de
las relaciones de cooperacion y de participacion activa.

Actuacion 2.2.1.3 Consideracion en el servicio de asesoramiento a emprendedores
de la existencia de otras alternativas de negocio basadas en los
recursos endégenos

Disponible la informacién sobre buenas practicas en materia de empleo y creacion
de actividad, ésta se transmitira en los asesoramientos que se realicen a
emprendedores y se facilitar4d el contacto con los promotores de esas experiencias
como medio de transmision del Know-how de otros emprendedores.

Actuacion 2.2.1.4 Asesoramiento a Ayuntamientos, Mancomunidades y GAL sobre
planes estratégicos de desarrollo, estudios de mercado y planes
de empleo

Igualmente se transmitirh ese know-how a las entidades locales o supralocales
como modelos de referencia en la elaboracidon, principalmente, de planes de
desarrollo y de empleo.

Ficha 3

Objetivo 2 | Equilibrados los niveles de competencia profesional de los
AEDL

Objetivo Operativo 2.3 | Elaborado y difundido en el territorio un catalogo de
funciones y actividades de los AEDL

Actividades propuestas

2.3.1 Analizadas las prioridades de los ayuntamientos y mancomunidades sobre
los AEDL

Como ya se ha puesto de manifiesto en otra parte de este proyecto, aunque la
normativa vigente reguladora del programa de AEDL establece de forma clara en su
articulo 9 cuales son las funciones de los mismos, la realidad es que los AEDL en
atencion a los territorios de actuacién (recursos ociosos e infrautilizados, tejido
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empresarial, promotores, colectivo de desempleados...) y las prioridades marcadas
por las entidades promotoras, desarrollan tareas diferentes en los dmbitos de la
promocién econémica, la formacion, la participacion social y la promocién cultural,
el asesoramiento y el apoyo técnico a la poblacién, las infraestructuras locales, la
cooperacion interinstitucional para el desarrollo o los programas e iniciativas
comunitarias entre otros.

Esta disparidad de funciones enriquece el propio proceso de desarrollo concebido en
el sentido amplio del término, por lo que se plantea un analisis mas detallado de las
funciones y tareas de los AEDL para reorganizarlas y unificarlas para la
identificacion de un servicio consolidado, tomando como referencia una
secuencialidad temporal que podria ser:

= Ubicacion fisica y funcional en el territorio.
= Conocimiento del medio y prospeccidén de recursos ociosos e infrautilizados.

= Reconocimiento de los diferentes colectivos para la intervencion con planes de
actuacion concretos.

= Dinamizacién y sensibilizacién del ambito de actuacion.

= Planificacidon estratégica para la intervencion.

= Difusion de las politicas activas de empleo.

= BuUsqueda de recursos para la puesta en marcha de las acciones programadas.

= Promocién del tejido empresarial y creacién de empresas.

= Seguimiento y evaluacion de las acciones.

= Colaboracion con los agentes sociales implicados en el territorio.

= Actualizaciéon permanente al puesto de trabajo.

La finalidad que se persigue con la elaboraciobn de un catalogo de funciones y
actividades de los AEDL es la prestacion de un servicio homogéneo en todas las

Agencias de Empleo y Desarrollo Local. Para ello se plantean las siguientes
actuaciones:

Actuacion 2.3.1.1 Realizacién de un estudio sobre las necesidades que en materia
de empleo, formacion y desarrollo presentan Ayuntamientos,
Mancomunidades y GAL

Con esta actuacion se pretende identificar cuéles son las necesidades de las
entidades promotoras en cuanto al desarrollo local (empleo, formacion, explotacion
de recursos, generaciéon de actividad..) y que pueden ser cubiertas por las
funciones de los AEDL, para ello se realizaran las siguientes actuaciones:
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= Disefio de los instrumentos de recogida de la informacién (cuestionarios,
entrevistas personales y grupos de debate) e inicio de su divulgacion, recogida y
ordenaciéon de datos.

=  Sistematizacion y retroalimentaciéon de la informaciéon acumulada.
= Confeccidn de instrumentos para el analisis.
= Analisis y priorizacién de las funciones.

= Elaboracién de un catalogo de funciones y actividades.

Actuacion 2.3.1.2 Disefio de material promocional sobre los servicios que se
prestan desde las Agencias de Empleo y Desarrollo Local

Elaborado el catdlogo de funciones de los AEDL, se disefiard un triptico comudn a
todas las Agencias de Empleo y Desarrollo Local a través del cual se difundiran los
servicios que desde la misma se prestan.

Actuacion 2.3.1.3 Realizacion de una campafa divulgativa entre los responsables
politicos y el empresariado sobre las Agencias de Empleo y
Desarrollo Local: funciones y actividades de los AEDL

Sucede que las Agencias de Empleo y Desarrollo Local en algunos territorios o no
son conocidas por los potenciales clientes (emprendedores, tejido empresarial,
personas desempleadas, centros de empleo, instituciones publicas y privadas...), o
se desconoce el catdlogo de servicios que pueden prestar. Para paliar esta
desinformacién se diseflara y realizarda una campafa divulgativa de promocién de
los servicios que ofrecen en distintos foros como pueden ser: asociaciones
empresariales, GAL, asociacionismo en general, centros de empleo, acciones
formativas...
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Objetivo 3 | Incluidas las competencias en innovacién y desarrollo

tecnolodgico en los perfiles de AEDL

Incluidas las
competencias en
innovaciéon y
desarrollo
tecnoldégico en los
perfiles de AEDL

Ampliados los
objetivos a la
innovacion
tecnoldégica en las
empresas

Funcion de
analista
tecnoldégico
demandada por
las empresas

Dispuesta la
formacion de
analista
tecnoldégico

Evaluados por los
AEDL los procesos
productivos o de
servicios con fines
de mejora

Incluidos en el
asesoramiento a
emprendedores

referentes
tecnoldgicos

Disefado el
programa formativo
para la adquisicion
de competencias de
analista tecnoldgico

Elaborado el Obtenidos apoyos
referente por las pequerias

profesional de empresas para
analista incorporar

tecnoldégico innovaciones

El OADL tiene como objetivo identificar los elementos de innovacidn que se pueden
obtener del uso de las tecnologias de la informacién. Promueve actuaciones de
difusibn y uso de las mismas, buscando nuevas formas de explotacion de los
recursos existentes. Para que las PYMES puedan ser competitivas tienen que incluir
entre sus procesos las TIC y en su planificacion estratégica integrar un espiritu
innovador. Este proyecto pretende que se puedan analizar aquellos procesos de las
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empresas que puedan ser mejorados con las TIC, y esta informacién hacérsela
llegar al mayor nimero de empresarios de la provincia.

La provincia de Caceres se caracteriza por la existencia de un tejido social
desarticulado y compuesto principalmente por pequefias y medianas empresas, asi
como profesionales autébnomos, desde las que se prestan servicios y productos
basicos a la poblacion y carentes de todo tipo de organizacion profesional entre
ellas; la escasa colaboracién y transferencia de conocimientos y experiencias entre
las mismas; la nula aplicacion del trabajo en red como medida articuladora de
difusion y colaboracion entre estas organizaciones; asi como la escasa introduccion
de las tecnologias de la sociedad de la informacién y el conocimiento entres estos
profesionales. En este sentido el proyecto tiene como objetivo analizar el entorno
de las pequefias organizaciones empresariales buscando fomentar la cooperacion
entre las mismas y mejorar la eficacia con clientes y proveedores a través del uso
de las TIC.

Es necesario conocer el punto de partida en el que nos hayamos actualmente en
relacion a la introducciéon de las TIC en las empresas extremefias y analizar en qué
sectores su aplicacion es mas eficaz. Estos resultados deben ser difundidos para
promover el uso de las TIC en las empresas.

El GPA debe de realizar un andlisis de procesos complementarios a la introduccion
de TIC. Nos referimos a procesos como la formacioén continua de trabajadores en
nuevas tecnologias, la innovaciéon empresarial, la investigacion y desarrollo, etc.

Otro de los objetivos del GPA sera el desarrollo del perfil de agente tecnolégico. El
SEXPE desarrolla la figura del ADNT que tienen entre sus funciones conjugar el
desarrollo a nivel local y el empleo con las TIC, para ello realizan tareas de
dinamizacién tecnoldgica. La colaboracion y trabajo con estos técnicos es
importante para que los AEDL puedan fomentar las TIC.

Fichas de actividades

Ficha 1

Objetivo 3 | Incluidas las competencias en innovacion y desarrollo
tecnoldgico en los perfiles de AEDL

Objetivo Operativo 3.1 | Dispuesta la formacién de analista tecnoldgico

Actividades propuestas

3.1.1 Elaborado el referente profesional de analista tecnoldgico

3.1.2 Disefiado un programa formativo para la adquisicion de las competencias
profesionales de analista tecnoldgico
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Actividad 3.1.1 Elaborado el referente profesional de analista tecnoldgico

La promocién de la capacidad de innovacion y adaptacién al cambio como elemento
dinamizador del desarrollo local, precisa del asesoramiento al tejido empresarial en
materia de:

= Tecnificacién de los procesos productivos o de servicios.
= Diversificacion de las lineas de negocio a partir de aplicaciones tecnoldgicas.

= Oportunidades de alianzas estratégicas mediante instrumentos de cooperacion
apoyados por herramientas tecnoldgicas.

= Conductas de innovacion y gestion del conocimiento.

= Inversiones tecnoldgicas necesarias, su rentabilidad y el régimen de ayudas
publicas.

La estimacion de las competencias profesionales inherentes a la capacidad para
implementar una diagnosis de las variables tecnoldégicas que condicionan la
productividad de las empresas, permitira establecer el perfil de analista tecnologico
que los AEDL deberan incorporar a su repertorio competencial.

Actividad 3.1.2 Disefiado un programa formativo para la adquisicion de las
competencias profesionales de analista tecnoldgico

Los técnicos del GPA-AEDL estableceran los soportes, objetivos, contenidos,
materiales y medios didacticos, temporalizaciéon, asi como los instrumentos de
evaluacion de cada una de las acciones formativas encaminadas a la capacitacion
del colectivo de AEDL para el diagnéstico del grado de innovacion y desarrollo
tecnolégico de las empresas bajo su ambito de influencia, con el propdsito de
detectar oportunidades de crecimiento y mejora en el aprovechamiento de los
recursos disponibles, asi como determinar las ventajas de la implantacion de
herramientas tecnoldgicas en clave de rentabilidad.

Se estimara, en cada caso, la oportunidad de contratar la accién formativa a
empresas consultoras especializadas en la materia.

De igual modo, se recavaran las aplicaciones tecnolégicas a medida de los
diferentes procesos que vayan trabajando los proyectos Equal o cualesquiera otros
inmersos en materia de desarrollo tecnoldgico, para su puesta a disposicion de los
AEDL.
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Ficha 2

Objetivo 3 | Incluidas las competencias en innovacion y desarrollo
tecnoldégico en los perfiles de AEDL

Objetivo Operativo 3.2 | Ampliados los objetivos a la innovacion tecnolégica en las
empresas

Actividades propuestas

3.2.1 Incluidos en el asesoramiento a emprendedores referentes tecnolégicos

Actividad 3.2.1 Incluidos en el asesoramiento a emprendedores referentes
tecnoldégicos

Entre las tareas de los AEDL se encuentra el asesoramiento a potenciales
emprendedores para la estimacion objetiva de su idea de negocio, mediante la
configuraciéon de un Plan de Empresa que permita tomar decisiones informadas
sobre la viabilidad del proyecto. En este contexto, el AEDL facilitara cumplida
informacién al emprendedor de las herramientas y aplicaciones tecnoldgicas que en
cada caso puedan contribuir a un posicionamiento mas competitivo del negocio
proyectado.

Para ello, el GPA-AEDL elaborard un catalogo de los recursos para el desarrollo
tecnolégico (herramientas y aplicaciones) adaptado a las diferentes actividades
profesionales, estableciendo criterios objetivos de valoraciéon de los procesos de
tecnificacion que faciliten la toma de decisiones en cuanto a la oportunidad de su
implantaciéon en el disefio de los procesos productivos y de la organizacién del
trabajo.

La busqueda de emprendedores, a los que se inculcard desde el inicio del
asesoramiento la bondad de aplicar estrategias de innovacion tecnoldgica, se
redefine como un objetivo esencial de los AEDL.
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Ficha 3

Objetivo 3 | Incluidas las competencias en innovacion y desarrollo
tecnoldégico en los perfiles de AEDL

Objetivo Operativo 3.3 | Funcion de analista tecnolégico demandada por las
empresas

Actividades propuestas

3.3.1 Evaluados por los AEDL los procesos productivos o de servicios con fines
de mejora

3.3.2 Obtenidos apoyos por las pequefias empresas para incorporar innovacion

Actividad 3.3.1 Evaluado por los AEDL los procesos productivos o de
servicios con fines de mejora

Los AEDL deberéan tener las competencias adecuadas para poder revisar procesos
productivos o de servicios, de las empresas que se encuentren en su territorio de
actuacion, descubriendo aquellos en los que pueden suponerle a la empresa pérdida
de tiempo o de competitividad, y que puedan ser sustituidos por una aplicacion
tecnolégica. Para ellos los AEDL contaran con el conocimiento suficiente sobre
procesos productivos de los sectores y empresas mas comunes en su territorio
pudiendo evaluar estos los procesos que realmente llevan a cabo estas empresas,
detectando los ineficaces y proponiendo los que mejoren a estos.

Actividad 3.3.2 Obtenidos apoyos por las pequefas empresas para
incorporar innovacion

Una de las funciones de los AEDL es el acompafiamiento técnico en la iniciaciéon de
proyectos empresariales para su consolidacion en empresas generadoras de nuevos
empleos, asesorando e informando sobre la viabilidad técnica, econdmica vy
financiera y, en general, sobre los planes de lanzamiento de las empresas. Esta
funcion se puede complementar con la introduccion de las innovaciones
tecnoldgicas en todos los asesoramientos para la creacion de empresas.

Existen dos d&mbitos de trabajo principales, de una parte nos encontramos con el
trabajo de dinamizacién orientado a promover el espiritu de cooperacion
empresarial, de otra parte nos encontramos con aquellas actividades orientadas a
la promocién del uso de las herramientas SIC necesarias para crear el canal de
comunicacion; estos dos aspectos confluiran en una herramienta especifica de
colaboracion interempresarial donde los participantes creen y organicen estructuras
de cooperacién e intercambio de experiencias y conocimientos.
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Objetivo especifico 1

Adquiridos recursos para el conocimiento y planificacion del territorio

ano
semestre

2006

2007

2008

2009

2010

20

1° | 2°

1 | 2°

1 | 2°

10

Resultado esperado 1.1

Obtenido diagndéstico del territorio mediante aplicacion automatica de actualizacion

mensual

Actividad 1.1.1
Concentradas las fuentes de datos en una
misma base de datos

Actividad 1.1.2
Programada una aplicacion tecnoldgica de
analisis espacial y estadistico

Resultado esperado 1.2

Desarrollada una aplicacién espacial, en la red, de informacién y actualizacion de

recursos

Actividad 1.2.1

Desarrollada la base de datos para la
catalogacién de los recursos por bloques
tematicos

Actividad 1.2.2
Programada una aplicacion tecnolégica de
analisis de recursos

Resultado esperado 1.3

Trabajo realizado sobre las demandas de los emprendedores y sobre lineas de

planificacion

Actividad 1.3.1
Desarrollada la capacidad de planificacion
y descripcion de potencialidades
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Objetivo especifico 2

Equilibrados los niveles de competencia profesional de los AEDL

ano
semestre

2006

2007

2008

2009

2010

20

1° | 2°

10 | 2°

10

20

lO

Resultado esperado 2.1
Convergencia profesional de los AEDL

Actividad 2.1.1
Analizadas las necesidades de formacion
de los AEDL

Actividad 2.1.2
Dispuesto un sistema de formacién
on-line para los AEDL

Actividad 2.1.3
Posibilitada la formacion profesional
complementaria a la formacién propia

Resultado esperado 2.2

Elaborado método de transferencia de buenas practicas entre territorios

Actividad 2.2.1
Analizadas las buenas practicas desde las
experiencias de los AEDL

Resultado esperado 2.3

Elaborado y difundido en el territorio un catalogo de funciones y actividades de los

AEDL

Actividad 2.3.1

Analizadas las prioridades de los
ayuntamientos y mancomunidades sobre
los AEDL
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Objetivo especifico 3

Incluidas las competencias en innovacion y desarrollo tecnoldgico en los

perfiles de AEDL

afno
semestre

2006

2007

2008

2009

2010

20

1° | 2°

1 | 2°

10

20

10

Resultado esperado 3.1

Dispuesta la formacion de analista tecnoldgico

Actividad 3.1.1
Elaborado el referente profesional de
analista tecnoldgico

Actividad 3.1.2

Disefado programa formativo para
adquisicion de competencias de analista
tecnoldégico

Resultado esperado 3.2

Ampliados los objetivos a la innovacién tecnoldgica en las empresas

Actividad 3.2.1
Incluidos en el asesoramiento a
emprendedores referentes tecnolégicos

Resultado esperado 3.3

Funcion de analista tecnoldgico demandada por las empresas

Actividad 3.3.1
Obtenidos apoyos por las pequefias
empresas para incorporar innovaciones

Actividad 3.3.2

Evaluados por los AEDL los procesos
productivos o de servicios con fines de
mejora
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Indicadores

Indicadores de Objetivos

Objetivo 1

Indicador 1

Adquiridos los recursos para el conocimiento y planificacion del
territorio

En el primer afio y medio, desde la contrataciéon del GPA, el
100% de los AEDL de la provincia de Céaceres deben haber
adquirido la capacidad para analizar los recursos de su territorio
y planificar acciones de desarrollo.

Indicadores de Resultados

Resultado 1.1

Indicador 1.1.1

Indicador 1.1.2

Indicador 1.1.3

Obtenido el diagndstico del territorio mediante aplicacion
automatica de actualizacion mensual

En el primer afio, desde la contratacion del GPA, el 100% de los
AEDL de la provincia de Céaceres tendran acceso a la web
corporativa del OADL, dentro del observatorio y estaran
capacitados para utilizar la base de datos territorial a través del
Sistema de Informacién Municipal (SIMU).

Actualizado cada bloque tematico mensualmente, a partir de la
finalizacion de la base de datos prevista en los seis primeros
meses, mediante una aplicacion tecnolégica de captura de
datos, programada a través de SQL.

Creadas las bases de datos en el primer afio y medio para
catalogar los recursos de los municipios y dispuestas en la red
(intranet  AEDL con el OADL) analisis territorial con la
informacién disponible en la base de datos del OADL.

Indicadores de Resultados

Resultado 1.2

Indicador 1.2.1

Indicador 1.2.2

Desarrollada una aplicaciéon espacial, en la red, de informacién y
actualizacion de recursos

Desarrollada en el primer afio y medio la aplicaciéon de captura
de datos y organizacion de proyectos en ArclMS, dispuesta por
bloques tematicos.

Creados, en los primeros seis meses los formularios en SQL que
permitan recoger sistematicamente los servicios y actividades
que desarrollan los AEDL en su trabajo diario.
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Indicador 1.2.3
Indicador 1.2.4

Indicador 1.2.5

Actualizada la captura de recursos cada seis meses.
Disefiado el manual de analisis territorial en el primer semestre.

Disefiado un manual de ArcIMS en el primer semestre del inicio
de la actividad.

Indicadores de Resultados

Resultado 1.3

Indicador 1.3.1

Indicador 1.3.2

Indicador 1.3.3

Indicador 1.3.4

Trabajo realizado sobre las demandas de los emprendedores y
sobre lineas de planificacion

Desarrollada en el primer semestre accién formativa que apoya
el andlisis territorial para el 100% de los AEDL y que les
posibilita obtener rendimiento de la base de datos territorial
SIMU.

El 25% de los AEDL han realizado en el primer afio y medio
desde la puesta en marcha el GPA Planes de Desarrollo de sus
municipios.

Creado en el primer semestre una herramienta de apoyo para la
realizaciéon de Estudios de Mercado disponible para el 100% de
los AEDL de la provincia de Céaceres.

Revisado a partir del primer semestre que el 50% de los planes
de empresa en los que han participado el 100% de los AEDL de
la provincia de Céaceres han utilizado las herramientas
dispuestas por el GPA. En la segunda anualidad el 75% y en la
tercera anualidad el 100% de los AEDL deben apoyar los planes
de empresa con la informacion disponible en el SIMU
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Indicadores de Objetivos

Objetivo 2

Indicador 2

Equilibrados los niveles de competencia profesional de los AEDL

En un afno desde la puesta en funcionamiento de la plataforma
de e-learning al menos el 20% de los AEDL de la provincia de
Caceres estaran capacitados para prestar el 100% de los
servicios en cartera de una Agencia de Empleo y Desarrollo
Local, en el segundo afio el 60% y en el tercero el 100%.

Indicadores de Resultados

Resultado 2.1

Indicador 2.1.1

Indicador 2.1.2

Indicador 2.1.3

Indicador 2.1.4

Convergencia profesional de los AEDL

En el primer afio de funcionamiento del GPA se habran
estudiado y catalogado las necesidades formativas de todos los
AEDL que estén trabajando en la provincia de Caceres.

En la segunda anualidad todos los AEDL de la provincia de
Caceres tendran accesible para su formacion y cualificacion
profesional una plataforma de e-learning y estaran capacitados
para su uso.

Del catadlogo de acciones formativas, por lo menos el 30%
estaran disponibles en la plataforma para ser cursadas en la
segunda anualidad, el 80% en la tercera anualidad y el 100%
en la cuarta.

Del conjunto de AEDL de la provincia de Caceres, el 100% de
los interesados habra participado en la segunda anualidad en al
menos dos acciones formativas, en la tercera anualidad en cinco
y en la cuarta en ocho.

Indicadores de Resultados

Resultado 2.2

Indicador 2.2.1

Elaborado método de transferencia de buenas practicas entre
territorios

En el primer semestre de la segunda anualidad los AEDL
tendran disponible en la plataforma de e-learning un banco de
proyectos y metodologias de transferencia de buenas practicas
en materia de empleo, desarrollo local y formacion para ser
incluidos en sus asesoramientos a emprendedores,
Ayuntamientos, Mancomunidades y Grupos de Acciéon Local.
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Indicador 2.2.2

En la segunda anualidad se creara una red virtual de
cooperacion para AEDL y otras instituciones vinculadas al
desarrollo, el empleo y la formacién, en la que participaran en la
segunda anualidad al menos el 40% de los AEDL y el 10% de
las instituciones interesadas y en la tercera anualidad, el 60%
de los AEDL y el 15% de instituciones y en la tercera el 80% de
AEDL y el 20% de instituciones

Indicadores de Resultados

Resultado 2.3

Indicador 2.3.1

Elaborado y difundido en el territorio un catalogo de funciones y
actividades de los AEDL

En la segunda anualidad estara dispuesto y difundido en soporte
electrénico y formato papel, un catalogo de funciones de los
AEDL para la prestacion por los mismos, y de conocimiento
general como cartera de servicios por parte de Ayuntamientos,
Mancomunidades, GAL, emprendedores, tejido empresarial,
personas desempleadas y poblaciéon en general.
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Indicadores de Objetivos

Objetivo 3

Indicador 3

Incluidas las competencias en innovacion y desarrollo
tecnoldgico en los perfiles de los AEDL

En el primer afio y medio, desde la contratacion del GPA a
AEDL, deben estar asumidas las competencias en apoyo a la
innovacién a las empresas e incorporacion tecnoldgica en los
procesos de las mismas. El 50% de los AEDL que asi lo
demandaron han accedido a la formacién requerida en la
segunda anualidad, un 25% en la siguiente anualidad y el
restante 25% en el dltimo afio. Al menos el 10% de las
demandas de las pequefias empresas se referirAn analisis
tecnoldgico, y un 50% debe comenzar un plan de innovacién.

Indicadores de Resultados

Resultado 3.1

Indicador 3.1.1

Indicador 3.1.2

Dispuesta la formacion de analista tecnoldgico

En el primer semestre del proyecto, el GPA-AEDL habra
determinado las competencias profesionales que caracterizan el
perfil de analista tecnoldgico, teniendo muy presente el servicio
de asesoramiento a emprendedores y empresas en materia de
innovacion tecnoldégica que deberan prestar los AEDL del
territorio.

En el segundo semestre de la primera anualidad, el GPA-AEDL
tendra perfectamente definidas las acciones formativas para la
capacitacion de los AEDL del territorio como analistas
tecnoldgicos, establecidos los objetivos, metodologia y criterios
de evaluacién, configurado el soporte y elaborados los
contenidos.

Indicadores de Resultados

Resultado 3.2

Indicador 3.2.1

Ampliados los objetivos a la innovacion tecnoldgica en las
empresas

En un afo desde la adquisiciéon de las competencias de analista
tecnoldgico por parte de los AEDL, el 100% de asesoramientos a
emprendedores incluiran referencias a las herramientas y
aplicaciones tecnoldgicas pertinentes a la actividad econdmica
de que se trate.
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Indicadores de Resultados

Resultado 3.3

Indicador 3.3.1

Indicador 3.3.2

Funciéon de analista tecnoldgico demandado por las empresas

En un afo desde la adquisicion de la competencia de analista
tecnoldégico por parte de los AEDL, el 100% de las demandas en
innovacion tecnolégica se traducen en evaluaciones de los
procesos productivos o de servicios susceptibles de mejora.

En un afo desde la adquisicion de la competencia de analista
tecnolégico por parte de los AEDL, el 50% de las pequefias
empresas asesoradas en innovacion tecnoldgica han iniciado un
plan de actuacion.
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Infraestructura y recursos materiales

La estructura organizativa del OADL se concreta en los siguientes Departamentos:
= Departamento de Andlisis Territorial.

= Departamento de Formacion.

= Departamento de Promocidon Empresarial, Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico.

= Departamento de Informaciéon y Comunicacion.

= Departamento de Cooperacion.

= Departamento de Administracion.

= Departamento de Igualdad de Oportunidades.

= Departamento de Sostenibilidad.

= Departamento de Calidad.

Estos departamentos ofreceran apoyo técnico y metodolégico al GPA. Como
organismo dependiente de la Diputacion Provincial de Caceres, ofrece servicios a

todos los municipios de la provincia, siendo ésta una de sus principales redes de
trabajo.

El Organismo Autonomo Provincial para el Desarrollo Local cuenta con los
siguientes medios humanos:

= Propios.

= Adscritos a los diferentes programas.

(Aproximadamente 70 trabajadores)

Medios humanos propios
= Director.

= Administraciéon: Coordinador de Gestion y Administracion, Administrativo,
Auxiliar Administrativo y Ordenanza.

= Técnicos: Experto en Nuevas Tecnologias, Técnico en Formacién Profesional
Ocupacional, Técnico en Desarrollo Local, Técnico en Actividades Sostenibles,
Técnico en Disefio de Programas.

Programas en desarrollo

Actualmente, el OADL cuenta con técnicos que trabajan en los siguientes proyectos:

= Proyecto CONFIO. Programa enmarcado dentro de la Iniciativa Comunitaria
EQUAL del Fondo Social Europeo para el periodo 2000-2007 dentro del Eje IV:
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de Igualdad de Oportunidades en el Area Tematica de Conciliacion Familiar y
Profesional.

= Proyecto “Sostenibilidad en la Empresa”. Proyecto desarrollado dentro del
convenio de colaboracién entre la Fundacién Biodiversidad y el Organismo
Auténomo para el Desarrollo Local de la Diputacién Provincial de Caceres en el
marco del programa operativo “ Iniciativa Empresarial y Formacion Continua”
del Fondo Social Europeo para el periodo 2006.

= Proyecto ISLA. El programa ISLA “Insercién social y laboral” es un proyecto de
Subvencion global del Ministerio de Administraciones publicas que desarrolla a
través de la Direccion General de Cooperacion local, subvencionado por el fondo
Social Europeo y que gestiona el Organismo Auténomo para el desarrollo Local
de la Excma. Diputacién provincial de Céceres junto con las mancomunidades
integrales.

= Agentes de Empleo y Desarrollo Local. Cuenta con 5 AEDL.

= Convenio PRACTICO para la Formacion. La Excma. Diputacion Provincial de
Céaceres, firm6 en noviembre de 2004 un convenio de colaboraciéon con los
grupos de accion local cuya finalidad es complementar las actuaciones que en
materia de formacidén estan desarrollando dichos grupos en sus territorios.

= Unidad de Promocion y Desarrollo “Diputacion de Caceres”. La Unidad de
Promocién y Desarrollo se define como un médulo de intervencién en el ambito
provincial, que colabora en la preparacion, acompafiamiento y evaluacion de los
Proyectos de Escuelas Taller, Casas de Oficios y Talleres de Empleo,
descubriendo las potencialidades de desarrollo y empleo de las comarcas y
fomentando la formacién especializada, la igualdad de oportunidades y la
insercion laboral de los demandantes de empleo que participan en dichos
proyectos.

Para la ejecucion del Proyecto OPEA 2005-2006 se ha contado con un equipo
humano formado por cuatro técnicos y un auxiliar de apoyo.

Dependencias e instalaciones materiales

El Organismo Autonomo para el Desarrollo Local se ubica en el edificio situado en la
C/ Pintores n°® 10, de Céaceres. Este edificio, propiedad de la Excma. Diputacion de
Céaceres, consta de sétano, planta baja, entreplanta, plantas primera, segunda y
tercera, con una superficie construida aproximada de 5.500 m=2.

El OADL cuenta con las siguientes instalaciones:

= Hall de recepcion y registro.

= Despachos para los técnicos del OADL.

* Despachos para proyectos.
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=  Aseos.
= Salas de reuniones.

= Saldn de actos con un aforo de 170 personas, dotado de tecnologia multimedia.

=  Aulas.

Medios técnicos disponibles:

= Oficinas, salas de reunién, salon de actos y aulas.

* Red LAN.

= Equipo informatico por cada puesto de trabajo con linea de voz y datos.
= Pagina web.

= Herramientas de evaluacion on-line.

= Plataforma de teleformacion.
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Recursos humanosdel GPA-AEDL

Los recursos humanos para el desarrollo del proyecto seran los siguientes:

= Técnico/a en Analisis Territorial.

= Técnico/a en Cooperacion Territorial.

= Técnico/a en Promocién Empresarial.

= Técnico/a en Formacion.

= Técnico/a en Informacién y Comunicacion.

Las actividades se

realizardn de manera coordinada entre

las

personas

componentes del equipo. Hay que resaltar que las actividades de analisis de
necesidades formativas y disefio de los cursos seran llevadas a cabo por todos los

componentes del equipo.

Actividades

Técnico/a
Analisis
Territorial

Técnico/a
Cooperacion
Territorial

Técnico/a
Promociéon
Empresarial

Técnico/a
Formacion

Técnico/a
Informacion
Comunicacion

Actividad 1.1.1
Concentradas las fuentes de
datos en una misma base de
datos

Actividad 1.1.2

Programada una aplicacion
tecnolégica de andlisis espacial y
estadistico

Actividad 1.2.1

Desarrollada la base de datos
para la catalogacion de los
recursos por bloques tematicos

Actividad 1.2.2
Programada una aplicacion
tecnolégica de andlisis de
recursos

Actividad 1.3.1
Desarrollada la capacidad de
planificacion y descripcion de
potencialidades
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Actividades

Técnico/a
Analisis
Territorial

Técnico/a
Cooperacion
Territorial

Técnico/a
Promocion
Empresarial

Técnico/a
Formacion

Técnico/a
Informacion
Comunicacion

Actividad 2.1.1
Analizadas las necesidades de
formacion de los AEDL

Actividad 2.1.2
Dispuesto un sistema de
formacién on-line para los AEDL

Actividad 2.1.3

Posibilitada la formacién
profesional complementaria a la
formacion propia

Actividad 2.2.1

Analizadas las buenas practicas
desde las experiencias de los
AEDL

Actividad 2.3.1

Analizadas las prioridades de los
ayuntamientos/mancomunidades
sobre los AEDL

Actividades

Técnico/a
Analisis
Territorial

Técnico/a
Cooperacion
Territorial

Técnico/a
Promocion
Empresarial

Técnico/a
Formacioén

Técnico/a
Informacion
Comunicacion

Actividad 3.1.1
Elaborado el referente
profesional de analista
tecnolégico

Actividad 3.1.2

Disefiado el programa formativo
para adquisicion de competencias
de analista tecnolégico

Actividad 3.2.1

Incluidos en el asesoramiento a
emprendedores referentes
tecnolégicos

Actividad 3.3.1
Obtenidos apoyos por las
pequefias empresas para
incorporar innovaciones

Actividad 3.3.2

Evaluados por los AEDL los
procesos productivos o de
servicios con fines de mejora

La descripcion del perfil de los/as técnicos/as que formaran el GPA es el siguiente:

Técnico/a en Analisis Territorial

Datos de identificacion

Su puesto se sitia dentro del departamento de Analisis Territorial.
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Sintesis del puesto

El Técnico/a en Andlisis Territorial trabajara en el analisis de datos
socioecondmicos, la planificacion para el desarrollo y la formacién en competencias
relacionadas con su perfil profesional.

Perfil de puesto

= Licenciado/a en Geografia e Historia. Especialidad en Geografia Aplicada.

= Experiencia en analisis territorial.

= Formacion relacionada con la investigacion y el analisis territorial.

= Conocimiento del Territorio, desarrollo local, planificacion.

= Formacién en Sistemas de Informacién Geograficos.

= Experiencia como formador.

Perfil de competencias

= Predisposicion para el trabajo en grupo.

* Programacion y planificacion de acciones formativas.
= Elaboracién de material didactico.

= Uso de nuevas tecnologias.

Técnico/a en Cooperacion Territorial

Datos de identificacion

Su puesto se sitia dentro del departamento de Cooperacidon Territorial.

Sintesis del puesto

El Técnico/a en trabajara en investigacion psicosocial, promocién de la cooperacion
territorial y la formacion en competencias relacionadas con su perfil profesional.
Perfil de puesto

= Licenciado/a en Sociologia.

= Experiencia en investigacion.

= Uso del SPSS.

= Conocimientos sobre desarrollo local y empleo.

= Experiencia como formador.
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Perfil de competencias

= Predisposicion para el trabajo en grupo.

= Programacion y planificacion de acciones formativas.
= Elaboracion de material didactico.

= Uso de nuevas tecnologias.

Técnico/a en Promocion Empresarial

Datos de identificacion

Su puesto se sitla dentro del departamento de Promocién Empresarial.

Sintesis del puesto

El Técnico/a en Promocién Empresarial trabajara en la metodologia de elaboracion
de planes de empresa, promocion empresarial y empleo. También en el analisis de
procesos productivos y de servicios y la formaciéon en competencias relacionadas
con su perfil profesional.

Perfil de puesto

= Diplomado/a, licenciado/a en Ciencias Empresariales.

= Conocimientos en el manejo de herramientas informaticas, en especial hoja de
calculo, bases de datos y procesador de texto.

= Conocimientos en la elaboracion de plan de empresa y analisis para la viabilidad
de proyectos.

= Conocimientos en gestion empresarial, asi como técnicas e instrumentos basicos
para el empleo.

= Experiencia como formador.

Perfil de competencias

= Predisposicion para el trabajo en grupo.

= Programacién y planificacion de acciones formativas.
= Elaboracién de material didactico.

= Uso de nuevas tecnologias.
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Técnico/a en Formacion

Datos de identificacion

Su puesto se sitia dentro del departamento de Formacion.

Sintesis del puesto

El Técnico/a en Formacion trabajard junto con el equipo del area en actividades
relacionadas con el asesoramiento en la realizacion de planes y programas
formativos.

Perfil de puesto

= Licenciado/a en Ciencias de la Educacién o en Psicologia.

= Conocimientos sobre Metodologia Didéactica y e-learning.

= Formacion relacionada con la docencia (formacion de formadores).

= Conocimientos sobre Desarrollo Local y Empleo.

= Experiencia como formador.

Perfil de competencias

= Metodologia Didactica.

= Dominio del uso de las dindmicas de grupo.

= Predisposicion para el trabajo en grupo.

= Programacién y planificacién de acciones formativas.
= Disefio de instrumentos de evaluacion.

= Elaboracion de material didactico.

= Uso de nuevas tecnologias.

Técnico/a en Informacién y Comunicacion

Datos de identificacion

Su puesto se situa dentro del departamento de Informacién y Comunicacion.

Sintesis del puesto

El Técnico/a en Informacién y Comunicacion trabajard en el andlisis de procesos
productivos y de servicios, el disefio y/o mantenimiento de herramientas
informéticas y la formacion en competencias relacionadas con su perfil profesional.
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Perfil de puesto

* Ingeniero/a Técnico/a en Informética.
= Conocimientos de programacion.

= Conocimientos de SQL Server.

= Experiencia como formador.

Perfil de competencias

= Predisposicion para el trabajo en grupo.

= Programacion y planificacion de acciones formativas.

= FElaboracion de material didactico.

Proyecto Grupo Provincial de Apoyo a los AEDL
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101 de 103
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Costes laborales

A) COSTES SALARIALES

Periodo: 01/07/2006 a 31/12/2006

' Sueldo | 1.937,08 €/mes * 5 técnicos * 6 meses = | 58.112,40 €
| Seguridad Social ‘ 625,48 €/mes * 5 técnicos * 6 meses = ‘ 18.764,49 € ‘
Periodo: 01/01/2007 a 30/06/2007
' Sueldo ' 1.975,82 €/mes * 5 técnicos * 6 meses = | 59.274,60 €
| Seguridad Social \ 637,99 €/mes * 5 técnicos * 6 meses = \ 19.139,77 €
| TOTAL Sueldos ... | 117.387,00 €
| TOTAL Seguridad Social ... | 37.904,26 €

| TOTAL Costes salariales ...

155.291,26 €

| Aportacion del SEXPE ...

124.233,01 €

| Aportacion del OADL ... | 31.058,25 €
B) GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

| Dietas y desplazamientos ‘ 7.000,00 €

| Equipos informaticos | 6.000,00 €

| Gastos varios (material no inventariable) ‘ 5.941,75 €

| TOTAL Gastos de funcionamiento ... ‘ 18.941,75 €

| Aportacion del OADL ... | 18.941,75 €

TOTAL | TOTAL Aportacion del SEXPE ... | 124.233,01 €

| APORTACIONES | TOTAL Aportacién del OADL ... | 50.000,00 €

|
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Plan de adaptacion de los Agentes al puesto

Los Agentes seran contratados por el Organismo Autdonomo para el Desarrollo Local
de la Excma. Diputacion Provincial de Caceres. Desde este Organismo se aportara a
los agentes toda la informacidbn que necesiten sobre la organizacion interna y
modos de trabajo a través de reuniones previas al trabajo con el territorio.

Cada uno de los técnicos contratados se adscribe a un departamento del Organismo
Auténomo para el Desarrollo Local:

= Departamento de Analisis Territorial.

= Departamento de Cooperaciéon Territorial.

= Departamento de Promocién Empresarial.

= Departamento de Formacion.

= Departamento de Informaciéon y Comunicacion.

Todos tendran un plan de acogida en el que cada responsable de departamento le

informara sobre objetivos que se persiguen, los procesos y procedimientos de
trabajo y la metodologia que se utiliza en su departamento.

Este personal como el resto de técnicos del Organismo tendra acceso a los planes
de formacion de la Diputacion y asi mismo podran asistir al resto de cursos de
formaciéon que desde el SEXPE y otras Instituciones se pongan a disposicién de los
mismos.
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Anexo 1: Arboles de Problemas y Objetivos

Proyecto Grupo Provincial de Apoyo a los AEDL



Servicio limitado de
informacion a
emprendedores/as

ARBOL DE PROBLEMAS / PROYECTO AEDL

Las prestaciones de los

AEDL son diferentes en el
territorio

Los AEDL son un servicio
consolidado pero de
eficacia mejorable

Los AEDL no catalizan

transferencias de
innovacion

Los AEDL presentan
dificultades en los ajustes
de su competencia
profesional

Necesidad de inversion de
tiempo considerable para
diagndstico del medio o
actualizacion de estudios

Dificultades para renovar
mapas de recursos

Trabajo realizado a
demanda de las personas
emprendedoras sobre sus

capacidades

Procedencia profesional
variada

Experiencia profesional
variada

Funciones diversas en el
territorio

Formacién incompleta mé
cercana al perfil
empresarial

Objetivos de AEDL se
priorizan sobre la creacién
y dinamizacién
empresarial

Funcién no demandada po
las empresas

Métodos de diagndstico e
informacion lentos y
costosos

Metodologias de analisis
de recursos especificas de
cada proyecto

Potencialidades no
descritas o estudios no
disponibles

Formacién académica y
complementaria diversa

Distintos contratos en la
esfera del SEXPE u otros

Adecuacion a las
prioridades de los
ayuntamientos o
mancomunidades

El sistema de formacion ni
incorpora perfiles de
analista tecnoldgico

Los AEDL se vuelcan en las
necesidades de captar
emprendedores y trasladal
las ayudas regionales

Las pequefias empresas
tienen dificultades para
incorporar innovaciones

Datos socioeconémicos o
cientificos dispersos

Oferta dispersa de
formacion no dirigida
expresamente a AEDL

Necesidades formativas de
AEDL no precisadas

Las empresas no evaluan
sus procesos productivos o
de servicios con fines de
mejora




Servicio integrado de

informacion a
emprendedores/as

ARBOL DE OBJETIVOS / PROYECTO AEDL

Las empresas pueden

encontrar los mismos

servicios AEDL en el
territorio

Los AEDL son un servicio

consolidado

Los AEDL catalizan la
innovacion en las empresas

Obtenido diagnéstico del
territorio mediante
aplicacion automatica de
actualizacion mensual

Desarrollada una
aplicacion espacial, en la
red, de informacién y
actualizacion de recursos

Trabajo realizado sobre la
demandas de los
emprendedores y sobre
lineas de planificacion

Convergencia profesional
de los AEDL

Elaborado método de
transferencia de BP entre
territorios

Elaborado y difundido en
el territorio un catélogo d
funciones y actividades de

los AEDL

Dispuesta la formacion de
analista tecnolégico

Ampliados los objetivos a
la innovacion tecnolégica
en las empresas

Funcién de analista
tecnolégico demandada
por las empresas

Programada una aplicacio
tecnoldgica de analisis
espacial y estadistico

Programada una aplicacio
tecnolégioca de analisis de|
recursos

Desarrollada la capacidad
de planificacion y
descripcion de
potencialidades

Posibiltada la formacion
profesional
complementaria a la
formacién propia

Analizadas buenas
préacticas de las
experiencias de los AEDL

Analizadas las prioridades
de los ayuntamientos y
mancomunidades sobre los|
AEDL

Disefiado el programa
formativo para la
adquisicion de
competencias de analista
tecnoldgico

Incluidos en el
asesoramiento a
emprendedores referentes
tecnoldgicos

Evaluados por los AEDL los
procesos productivos o de
servicios con fines de
mejora

Concentradas las fuentes
de datos en una misma
base de datos

Desarrollada la base de
datos para la catalogacion
de los recursos por bloque!
tematicos

Dispuesto un sistema de
formacién online para
AEDL

Analizadas las necesidades
de formacién de los AEDL

Elaborado el referente
profesional de analista
tecnolégico

Obtenidos apoyos por las
pequefias empresas para
incorporar innovaciones
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Anexo 2: Certificados
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Belén Guirau Morales, Secretaria e Interventora del Organismo Auténomo para
Desarrollo Local, perteneciente al Area de Desarrolio Local de la Excma. Diputacién Provincial «
Caceres, en relacién con la conveniencia de solicitar la subvenclén prevista por el Decre
110/2002, de 23 de julio, por el que se establecen las bases reguladoras de diversas lineas «
actuacion en materia de desarrollo local en el &mbito de las Comunidad Auténoma ¢
Extremadura, en particular la ayuda regulada en el Titulo Il “Agentes de Empleo y Desarrol
Local”, vy en virtud de ias atribuciones gue me confiere el articulo 2.e) del Real Decre
1174/1987, de 18 de septiembre por el que se reguia el Régimen Juridico de los Funclonarios ¢
Administracién Local con Habilitacién de Cardcter Nacional,

CERTIFICO

Que segln los documentos y antecedentes obrantes en esta Secretaria e Intervencién
mi cargo no se ha percibido ninguna ayuda que pueda concurrir con lo establecido en el Decre
110/2002 de 23 de Julio, por el que se establecen las bases reguladoras de diversas lineas ¢
actuacién en materia de desarrotlo y empleo local en el dmbito de la Comunidad Auténoma

Extremadura.

Y para que conste y surta los efectos oportunos ante el Servicio Extremefio POblico c
Empleo, expido y firmo el presente, con el Visto Bueno del Presidente, en Caceres a velnticuaty

de octubre del dos mll cinco.

VoBo

EL. PRESIDENTE, SECRETARIA,

Fdo. Juan Andrés Tovar Mena. . Belén Guirau Morales.-

C/ Pintores n® 10 - 10003 - CACERES-Teléfono: 927 255 600 -Fax: 927 255 606-Correo-e; aplzarro@oad).dip-caceres.es
En Internet: www.oadl.dip-caceres.es
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Belén Gulrau Morales, Secretarfa del Organismo Auténomo para el Desarrollo Loca
perteneciente al Area de Desarrollo Local de la Excma. Diputacién Provinclal de Caceres, e
virtud de las atribuciones que confiere el articulo 2.e) del Real Decreto 1174/1987, de 18 d
septiembre por el que se regula el régimen Juridico de los Funcionarios de Administracién Loc:
con Habilitaclén de Cardcter Naclonal,

CERTIFICO

Que Don Juan Andrés Tovar Mena, con fecha 18 de abril del 2006, ha dictado la siguient
RESOLUCION, que transcribo literalmente:

"Don Juan Andrés Tovar Mena, Presidente del Organismo Auténomo para el Desarroll
Local de la Excelentisima Diputacién de Céceres, vista la propuesta del Director del Organismc
Don José Maria Barrera Martin-Meras, con el Visto Bueno del Diputado del Area de Desarroll
Local y Adjunto a la Presidencfa, Don Carlos Carlos Rodriguez, en relacién con la convenienci
de aprobar la solicitud de la subvencién prevista por el Decreto 110/2002, de 23 de julio, por ¢
que se establecen las bases reguladoras de diversas lineas de actuacién en materia d
desarrollo local en el dmbito de las Comunidad Auténoma de Extremadura, en particular |
ayuda regulada en el Titulo II "Agentes de Empleo y Desarrollo Local”, RESUELVO:

PRIMERO.- Solicitar la de la subvencidn de 5 Agentes de Empleo y Desarrollo Rural par.
la provincla de Cdceres en el afio 2006, al amparo del Decreto 110/2002, de 23 de julio, ,
aprobar el proyecto confeccionado en el que se prevé un coste total de ciento setenta y cuatr
mil doscientos treinta y tres euros con un céntimo, (174.233,01 €), en el que el coste de la
contralaciones es de ciento clncuenta y cinco mil dosclentos noventa y un euros con veintiséj
céntimos (155.291,26 €), siendo la cantidad solicitada al Servicio Extremefio Piblico de Emple:
ciento veinticuatro mil doscientos treinta y tres euros con un céntimo (124.233,01 €) y |
aportacién del OADL de treinta y un mil cincuenta y ocho euros con veinticinco céntimo
(31.058,25 €).

SEGUNDO.- Declarar la disponibliidad del Organismo que presido para financiar el cost
del proyecto no financiado por el SEXPE:”

Cf Pintores n® 10 — 10003 - CACERES-Teléfono: 927 255 600 -Fax: 927 255 606-Corren-e: apizarro@oadl.dip-caceres.es
En Internel: www.oadl.dlp-caceres.es
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Y para que conste y surta los efectos oportunos ante el Servicio Extremefio Piblico «
Empleo, expido y firmo el presente por duplicado ejemplar con el Visto Bueno del Presidente,

Caceres a dieciocho de abril de dos mil seis.

Vopo
EL PRESIDENTE, SECRETARIA,

L

Fdo. Juan Andrés Tovar Mena. o. Belén Guirau Morales.-

C/ Pintores n® 10 = 10003 - CACERES-Teléfono: 927 255 600 -Fax: 927 255 606-Correo-e: apizarro@®oad|.dip-caceres.es
En Internet: www.oadl.dlp-caceres.es
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