GPA-AEDL

. .. DIPUTACION DE BADAJOZ
et U TACION DE CcAcEres MMM AREA DE DESARROLLO LOCAL

e el GRGANISHO AUTGNOO PARA EL DESKRROLLO LOCAL Servicio de Planificacion Estratégica

INFORME SOBRE LAS NECESIDADES
FORMATIVAS DE LOS AEDLS.-

Siendo objetivo del G.P.A. que todos/as los y WSDLs de la provincia puedan
adquirir las mismas competencias profesionalesa&$rde un sistema de formacion on
line, posibilitando asi la convergencia profesiosal ha procedido asi a la deteccion,
planificacion, disefio y desarrollo de los Planesidles de Formacién de la siguiente
forma:

PLAN DE FORMACION PARA AEDLs 2007

Iniciada la andadura del GPA, en diciembre de 29@hte la urgencia de elaborar el
Plan formativo a la mayor brevedad posible para guenismo pudiese ejecutarse
conforme a los plazos establecidos en los Planasr@es de las Diputaciones , a fin de
gue estos fueran cubiertos por sus Fondos, sedioaeealizar un estudio de necesidades
formativos basado en las ofertas realizadas amegitte al colectivo de AEDLs , asi
como en la formacion ofrecida a figuras afines g dasde la Optica profesional del GPA
se preveian necesarias para la realizacion de ulasiohes exigidas por el Decreto
110/2002,de 23 de julio.

Asi se remite Cuestionario de Necesidades formrmaft@87 a la totalidad de los y las
AEDLs de la region

Vertiendo los mismos los siguientes datos por Pioai
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Crupe Provincial de Apoyo a los
Agentes de Empleo y Desarrollo Lacal

DIPUTACION DE CACERES
Se remiten cuestionario a la totalidad de los yA&DLs contratados en la
provincia a diciembre de 2006

Se reciben un total de 44 cuestionarios cumpliet®d® con los siguientes
resultados:

DOCUMENTO ARCHIVO DEMANDAS FORMACION AEDL 2007 IRUTACION
DE CACERES

INFORME COORDINADORA SEXPE\MODELO DE CUESTIONARIO DE NESEDADES FORMATIVAS-.doc

Analizadas los cuestionarios, se identifican msamnes mas demandas procediendo
a la inclusion de las mismas en los Planes de fidmale la Diputacién y a través del
acuerdo con FOREM Extremadura.

GPA-AEDL

Grupo Provincial de Apoyo a los
Agentes de Empleo y Desarrollo Local

o S =
DIPUTACION DE CACERES
ORGANISMO AUTONOMO PARA EL DESARROLLO LOCAL

ACCIONES DEMANDADAS 2007

Ofimatica financiera

e Preparacion del trabajo de campo para
constitucion de empresas

e Organizacion, Explotacion y Tratamiento de una
idea de negocio

e Disenos de proyectos

e Fuentes de financiacion de las actividades
empresariales

e Metodologia para implantar un sistema de gestion

turistica
> SEXPE

Servicio Extremeiio
Puablico de Empleo)
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DIPUTACION DE CACERES
.......................................

GPA-AEDL

Grupo Provincial de Apoyo a los
Agentes de Empleo y Desarrollo Local

ACCIONES FORMATIVAS IMPARTIDAS
2007

FOREM
eGESTION DE EMPRESAS

eCORREO ELECTRONICO E INTERNET
AREA FORMACION DIPUTACION
eGESTION TURISTICA

eGENERO EN DESARROLLO LOCAL

e ASPECTOS FINANCIEROS DE LA EMPRESA
PARA A.E.D.L.S

oeCREACION DE EMPRESAS Y PROYECTOS
EMPRESARIALES DESDE LA PERSPECTIVA DE

GENERO GSEXPE

Servicio Extremefio
Pablico de Empleo
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ACCIONES DEMANDADAS/ACCIONES IMPARTIDAS

ACCIONES DEMANDADAS

PLAN FORMACION
DIPUTACION

GESTION TURIISTIC. Metodologia
para implantar un
p sistema de gestion turistic
GESTION DE PROYECTVQ]
L (
q Diseios de proyectos
OFIMATICA FINANCIE ™
Fuentes financiacion de
REACION DE EMPRESA CON las actividades empresariale
ENFOQUE DE GENERQ

(Organizacion, Explotacion )
FOREM y Tratamiento de una

L idea de negocio )

( ¥)\ ("~ Preparacion del trabajo )

GESTION EMPRESARIAL de campo para

N y, \\constitucién de empresas )

Ve N\ N\
INTERNET Y CORREO \ Ofimatica financiera

ELECTRONICO +-
D )

RESULTADOS DE LAS ACCIONES FORMATIVAS REALIZADAS

Se adjunta listado de todas las acciones solictpdaalizadas por los y las AEDLs
DOCUMENTO ARCHIVO DEMANDAS FORMACION AEDL 2007 DIBTACION
DE CACERES

INFORME COORDINADORA SEXPE\ACCIONES FORMATIVAS SOLICITADAS REALIZADAS 2007 MA.xIs
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DIPUTACION DE BADAJOZ

INFORME DE NECESIDADES DE FORMACION Y ACCIONES FORMATIVAS
IMPARTIDAS PARA LOS AGENTES DE EMPLEO Y DESARROLLO LOCAL DE LA
PROVINCIA DE BADAJOZ EN EL 2007 Y RESULTADOS DE LA FORMACION

PLAN DE FORMACION 2007

Se remite el cuestionario de 115 AEDL
Se reciben 83 cuestionarios cumplimentados pohEi3L.

Una vez analizados los cuestionarios cumplimentagogidos se planifican las

siguientes acciones formativas con el nimero dashlectivas y modalidad de imparticion

Campo y Perfil Profesional del AEDL Codigo del auirBERLOCAL
Herramientas de Programacion para los AEDL. Cédgaurso HERLOCAL
Dinamizacion del Medio Rural. Cadigo del curso DININET

Y V V V

Gestién del Empleo y Desarrollo Local en el Ambitoristico. Codigo del
curso EMPLETUR
Buenas practicas para el trabajo del AEDL. Codigjacdrso PRALOCAL

Creaciéon de Empresas y Proyectos Empresarialesg@ddl curso EMPRET

Y VvV

A continuaciéon se detallan el nimero de demandasdesada una de las acciones

formativas:

» Campo y Perfil Profesional del AEDL fue solicitaplor un total de 45 AEDL.

» Herramienta de Programacion para los AEDL fue gatio por un total de 75
AEDL

» Dinamizacion del Medio Rural fue solicitado portotal de 71 AEDL.
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> Gestion del Empleo y Desarrollo Local en el AmHitaistico fue solicitado por un
total de 62 AEDL.

» Buenas practicas para el trabajo del AEDL fue #alio por un total de 34 AEDL.

» Creacion de Empresas y Proyectos Empresarialesofigitado por un total de 54

AEDL.
DEMANDA POR CURSO
100 -
80 A Dhale 7
e % O PERLOCAL
2 60 - T pt B HERLOCAL
W 40 - 3 CODINTURNET
COEMPLETUR
20 1 B PRALOCAL
0 | OEMPRET
CURSOS

A continuacién se detallan el nimero de AEDL’s hae accedido a cada una de las

acciones formativas:

» A la accion formativas “Campo y Perfil Profesiowial AEDL” fueron admitidos
28 AEDL en la primera edicion y 19 AEDL en la sedarmdicion.

» A la accién formativa “Herramienta de Programacpiara los AEDL” fueron
admitidos 30 AEDL.

» A la accion formativa “Dinamizacion del Medio Rurdueron admitidos 38
AEDL.
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> A la accion formativa “Gestion del Empleo y DesHord.ocal en el Ambito
Turistico” fueron admitidos 25 AEDL.

» A la accion formativa “Buenas practicas para ebdja del AEDL” fueron
admitidos 14 AEDL en la primera edicion y 21 AEDb la segunda edicién.

» A la accién formativa “Creacion de Empresas y Pcty® Empresariales” fueron
admitidos 25 AEDL en la primera edicion y 27 AEDdla segunda edicion.

AEDL ADMITIDOS PARA CADA
ACCION FORMATIVA

[ 12 Edicion
curso

0 T T T T B 22 Edicion
curso

AEDL's
RPN W
elele)
—
I—

AT SEIA

£
R/4
S

Numero de AEDL que terminan la accion formativebyienen diploma.

» Terminan la accion formativa “Campo y Perfil Pradesl del AEDL”. 12
Edicion 18 AEDL y 22 edicion 13 AEDL.
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» Terminan la accion formativa “Herramienta de Prowgeidn para los
AEDL". 19 AEDL.

» Terminan la accion formativa “Dinamizacion del Me@ural”. 28 AEDL.

» Terminan la accién formativa “Gestién del EmpleDgsarrollo Local en el
Ambito Turistico”. 15 AEDL.

» Terminan la accion formativa “Buenas practicas mdutsabajo del AEDL”.
12 edicion 10 AEDL y 22 edicion 6 AEDL.

» Terminan la accion formativa “Creacion de EmpresasProyectos
Empresariales”. 12 edicién 16 AEDL y 22 edicionABDL.

Resumen de los AEDL que reciben formacion:

AEDL QUE TERMINAN LA ACCION FORMATIVAS Y RECIBEN DI PLOMA

40 -
35 A
30
gg d [ 12 Edicién
15 - curso

10 - B M 22 Edicion

AEDL’s

curso

De los 83 AEDL que solicitaron algun curso de ldanificado para su perfil
profesional, todos han sido seleccionados parazagahlguna accion formativas de la

planificada. De estos el 40% han recibido al mam@saccion formativa de las solicitadas,
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el 23% dos acciones formativas solicitadas y el 2% mas acciones formativas
solicitadas.

La seleccién de un candidato/a para la realizaciénun curso se ha hecho
siguiendo el orden de preferencia de los cursosc#gmdos en su solicitud, el nUmero de

acciones formativas realizadas.

Porcentaje de AEDL que han recibido
una o mas acciones formativas

O 1 accion formativa

W 2 acciones
formativas

O 3 acciones
formativas o mas

40%
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PLAN DE FORMACION PARA AEDLs 2008

DIPUTACION DE CACERES/ DIPUTACION DE BADAJOZ

El Plan de Formacién para AEDLs 2008 forma parlePd&\N DE FORMACION
EN COMPETENCIAS BASICAS DE AGENTES DE EMPLEO Y DEBROLLO
LOCAL elaborado por el Grupo de Apoyo a AEDLs (GPA)

Desde el G.P.A. se ha elaborado el Catalogo de €mmgas del AEDLS y para ello
se han seguido las directrices marcadas por etnsastNacional de Cualificaciones y
Formacion Profesional, posibilitando asi la conaamia metodoldgica con respecto a la
elaboracion y desarrollo de Certificado de Profesiiclad.

De los trabajos realizados, se han establecido ¢éimidades de Competencias, a
saber:

1. REALIZAR Y GESTIONAR PLANES DE DESARROLLO LOCAL

2. GESTIONAR FORMACION PARA EL EMPLEO Y DESARROLLO LO CAL

3. APOYAR EL DESARROLLO EMPRESARIAL, (PROMOVER, ASES ORAR Y
REORIENTAR)

4. DINAMIZAR PARA EL FOMENTO DEL EMPLEO Y DESARROLLO L OCAL

5. PROMOCIONAR EL IMPLANTAR POLITICAS ACTIVAS DE EMPLE O Y DESARROLLO
LOCAL
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Identificadas y determinadas las Competencias &edesion de Agente de Empleo
y Desarrollo local, se elabora el plan de formacmodular como el instrumento
fundamental tendente a la cobertura de todas lzesitades y demandas de cualificacion.
Asi se persigue que los y las técnicas concibamyactoria profesional como una légica
de progresion continua de las competencias.

MODULOS FORMATIVOS:

1.-EL PLAN DE DESARROLLO

2.- FORMACION Y EMPLEO EN EL DESARROLLO LOCAL

3.- EL APOYO TECNICO A LAS EMPRESAS Y EL TERCER SEC TOR

4.- DINAMIZACION SOCIAL

5.- MARCO NORMATIVO Y FINANCIERO DEL DESARROLLO LOC AL

Siguiendo las directrices del Sistema Nacional daemicion profesional, se
estructura el itinerario formativo en cinco médulde manera que cada uno de ellos se
asocia a una unidad de competencia. Cada uno daddslos formativos es un bloque
coherente de formacion, cuyo conjunto de contenidngendemos, necesita abordarse y
ser aprehendido para adquirir la competencia enitdad a la que se asocia.
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UNIDADES DE
COMPETENCIAS

Y MODULOS
FORMATIVOS
ASOCIADOS

GESTIONAR DINAMIZAR
REALIZAR Y FORMACION PARA EL R o
GESTIONAR PARA APOYAR FOMENTO :
POLITICAS
PLANES EL EL DEL Prsiivre
DE EMPLEO DESARROLLO EMPLEO e eo
DESARROLLO v EMPRESARIAL v Y Deeamne o
LOCAL DESARROLLO DESARROLLO YA
LOCAL LOCAL
EL APOYO
FORMACION TECNICO MARCO
Y ALAS NORMATIVO Y
EL PLAN DE EMPLEO EMPRESAS DIz IoN FINANCIERO
DESARROLLO ENEL Y AL DEL
DESARROLLO TERCER DESARROLLO
LOCA SECTOR

Cada uno de los médulos formativos a su vez saotsta en unidades formativas
mas pequeinas asociadas a las competencias quereangaala unidad de competencia; de
manera que cada una de ellas se acometa de madepemdiente a través de Acciones
formativas concretas que posibilitaran el progfesmativo de los y las agentes, a saber:
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Programaci6n de acciones formativas

DIPUTACION DE BADAJOZ
AREA DE DESARROLLO LOCAL

Servicio de Planificacion Estratégica

El agente de empleo
y el desarrollo local

Programacion de acciones formativas

MODULO1 MODULO 2 MOD}JLOS MODULO 4 MODULO 5
EL PLAN DE DESARROLLO FORMACION Y EMPLEO EN EL EL APOYO TECNICO A LAS DINAMIZACION SOCIAL MARCO NORMATIVO
DESARROLLO EMPRESAS Y AL TERCER Y FINANCIERO DEL
SECTOR DESARROLLO
Lainiciativa ena planificacion Formacin, insercion e Economfa socialy Los Grupos. Técnicas La Unién Europea como apoyo
 deldesarmolo intermediacion laboral tercer sector de Participacin socia al desarrollo local
DIAGNOSTICO DEL TERRITORIO | 06 07 16 18
02
DIAGNGSTICO DEL TERRITORIO Apoyoaa reacin de empresas| ||| dseogi‘;’l"”"'cac"’” ka é’:l";'lnc'fé‘;ﬁzﬂoe;”:a?“"’
Tratamiento de datosy (plan de empresas) 17 19
herramientas para el andlisis 08
03

Estructuracion del plan
planes de desarrollo local
en Extiremadura
04

Elaboracion de proyectos
05

|

Apoyo a la creacién de empresas Il
(las formas juridicas de las
empresas)

09

|

Apoyo a la creacion de empresas Il
(el sistema impositivo empresarial)
10

|

Apoyo a la consolidacion y crecimiento
empresarial |
(habilidades para el asesoramiento)
1

|

Apoyo a la consolidacion y crecimiento
empresarial Il
(Los sistemas de gestion de calidad
12

|

Apoyo a la consolidacidn y crecimiento
empresarial ll
(gestion tecnoldgica)
13

|

Apoyo a la consolidacidn y crecimiento
empresarial IV
(el comercio exterior)
1

|

Apoyo a la cooperacion entre empresas
15

La administracion autonémica
20

C/ Pintores, n°® 10 -10003 CACERES  Teléfono: 225 600- Fax: 927 255 606

Correardo@oadl.dip-caceres.esen Internethttp://www.oadl.es




GPA-AEDL

4 .. DIPUTACION DE BADAJOZ
et I 5 UTACION DE CAcEres I AREA DE DESARROLLO LOCAL

et L Ll 01 GANISHO AUTENOYO PARA EL DESARROLLO LOCAL Servicio de Planificacion Estratégica

Se ha considerado esencial conocer la formacidlasenompetencias identificadas
gue poseen los AEDLS en la actualidad, asi compoidaidad que sobre la capacitacion en
una u otras se da en base a las carencias pessgrala necesidad de desempefio de las
misma en relacion con el puesto de trabajo. Ainalkk ha creado una herramienta que nos
posibilitara detectar dichas carencias y necesgldddormacion.

Se trata de un Cuestionario en el que a traves gaseo por el Referente formativo
el mismo y la misma AEDL valore si posee la formacistablecida. EI documento
permite comparar los conocimientos ya adquiridos kes unidades de formacién que
componen cada uno de los médulos. Estas a sueremtielacionados los contenidos que
las forman posibilitAndose asi que el grado de emagidn sea lo mas elevado posible. De
esta forma se puede identificar las carencias etaspor no tener los conocimiento, por
necesitar actualizarlos, reforzarlos, ampliarltis.ey acceder a la Acciones formativas
gue las cubran.

El cuestionario aporta también informacién sufiteesobre la valoracion personal
gue de la necesidad de la formacion en cada utes d®mpetencias se hace por cada uno
de los AEDLS

DOCUMENTO ARCHIVO HERRAMIENTA DE VALORACION DEL

REFERENTE FORMATIVO
INFORME  COORDINADORA SEXPE\HERRAMIENTA DE VALORACION DEL REFERENTE
FORMATIVO.xls

El Plan de Formacién 2008 se presenta con untadbrerta que pretende poner a
disposicion de los AEDLs la totalidad de los médutmntemplados en el Referente
formativo, de manera progresiva. Asi, y a travélsRlan de Formacién 2008 de las
Diputaciones se oferta una primera partida queges@olas siguientes acciones formativas
destinadas a AEDLs :

LA ELABORACION DEL PLAN DE DESARROLLO LOCAL .. Se pretende
gue la primera tarea a ejecutar por el y la AEDanctlo ocupan su puesto de trabajo, sea la
elaboracion, si no existe, del Plan de Desarraldetritorio donde opere.

Se abordaran inicialmente tres de las cuatro aesidisefiadas:

e« EL PLAN DE DESARROLLO.- LA INICIATIVA EN LA
PLANIFICACION DEL DESARROLLO.-
RECOGIDA DE INFORMACION Y TECNICAS DE INVESTIGACION

( 30 horas)
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« EL PLAN DE DESARROLLO.-TRATAMIENTOS DE DATOS Y
HERRAMIENTAS DE ANALISIS
( 30 horas)
+ EL PLAN DE DESARROLLO.- ELABORACION DE PROYECTOS
( 30 horas)

CREACION DE EMPRESAS. El fomento de la creacion de Empresas se ha
consolidado como una de las tareas principaleeslg las AEDLS, y sin duda alguna una
de las que mas contribuye al desarrollo socioecammnue ahi que entendemos que
acciones de formacion que faculten o reafirmenstgisecompetencias se hace obligado de
manera prioritaria y constante (100 horas)

BUENAS PRACTICAS EN DESARROLLO LOCAL . Con la finalidad de ofrecer
experiencias de Desarrollo local catalogadas coomen8s Practicas, que sirvan de base a
nuevos proyectos locales
(20 horas)

INTRODUCCION A LA INNOVACION . El fomento de la Innovacion en el
sector empresarial se presenta como un nuevenret perfil de los y las AEDLS, que
exige de una formacién actualizada y de calidadh@ga de los y las AEDLSs técnicos y
técnicas profesionales en este campo, que se toyestiomo el gran motor del desarrollo
empresarial.

(40 horas)

DOCUMENTO ARCHIVO OFERTA FORMATIVA 2008 DIPUTACIONDE CACERES
INFORME COORDINADORA SEXPE\IACCIONES OFERTADAS 2008 A TRBS DEL PLAN DE
FORMACION.DOC

DOCUMENTO ARCHIVO OFERTA FORMATIVA 2008 DIPUTACION DE
BADAJOZ

No obstante los Planes de Formacion de la Dipaneate Caceres y de la Diputacion
de Badajoz recogeran en su oferta general Acsidoenativas contempladas en el
Itinerario Formativo del AEDLSs, a las que el y I&BL podran optar a fin de cubrir sus
carencias y necesidades personales, aunque estévapho sea su destinatario preferente.
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GPA-AEDL

Grupe Provincial de Apoyo a los
Agentes de Empleo y Desarrollo Lacal

REFERENTE FORMATIVO DEL AEDL 12 OFERTA DE ACCIONES 2008

) ) PLAN DE FORMACION (ACCIONES EXCLUSIVAS
MODULOS ACCION PARA AEDLS) HORAS MODALIDAD TEMPORIZACION

MARCO TEORICO
DEL DESARROLLO
INTRODUCTORIO | LOCAL.-

LA INICIATIVA EN LA
PLANIFICACION DEL EL PLAN DE DESARROLLO.- LA INICIATIVA EN LA
DESARROLLO.-RECOGIDA DE PLANIFICACION DEL DESARROLLO.-
EL PLAN DE INFORMACION Y TECNICAS DE RECOGIDA DE INFORMACION Y TECNICAS DE
MODULO 1 DESARROLLO INVESTIGACION INVESTIGACION 30 ON-LINE JUNIO
TRATAMIENTOS DE DATOS Y EL PLAN DE DESARROLLO.-TRATAMIENTOS DE
HERRAMIENTAS DE ANALISIS DATOS Y HERRAMIENTAS DE ANALISIS 30 ON-LINE SEPTIEMBRE

ESTRUCTURACION  DEL  PLAN.-
PLANES DE DESARROLLO LOCAL
EN EXTREMADURA
EL PLAN DE DESARROLLO.- ELABORACION DE

ELABORACION DE PROYECTOS PROYECTOS 30 ON-LINE OCTUBRE
FORMACION Y ] )
EMPLEO EN EL FORMACION,  INSERCION  E
MODULO 2 DESARROLLO INTERMEDIACION LABORAL
EL APOYO

TECNICO A LAS ’
EMPRESAS Y AL ECONOMIA SOCIAL Y TERCER

MODULO 3 TERCER SECTOR SECTOR
APOYO A LA CREACION DE CREACION DE EMPRESAS Y PROYECTOS SEPTIEMBRE-
EMPRESAS.- EL PLAN DE EMPRESA EMPRESARIALES 100 ON-LINE NOVIEMBRE
APOYO A LA CREACION DE
EMPRESAS -LAS FORMAS

JURIDICAS DE LAS EMPRESAS
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DIPUTACION DE BADAJOZ

Grupe Previncial de Apoyo a las . , AREA DE DESARROLLO LOCAL
DIPUTACION DE CACERES I - .7 L
Agentes de Empleo y Desarrallo Lacal rrimrmrr i et ir ey Servicio de Planificacién Estratégica

GPA-AEDL

APOYO A LA CREACION DE
EMPRESAS -EL SISTEMA
IMPOSITIVO EMPRESARIAL

APOYO A LA CONSOLIDACION Y
CRECIMIENTO EMPRESARIAL .-
HABILIDADES PARA EL
ASESORAMIENTO

APOYO A LA CONSOLIDACION Y
CRECIMIENTO EMPRESARIAL .-LOS
SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

REFERENTE FORMATIVO DEL AEDL 12 OFERTA DE ACCIONES 2008

PLAN DE FORMACION (ACCIONES EXCLUSIVAS
MODULOS ACCION PARA AEDLS) HORAS MODALIDAD TEMPORIZACION

MARCO TEORICO
DEL DESARROLLO
INTRODUCTORIO | LOCAL.-

APOYO A LA CONSOLIDACION Y

CRECIMIENTO EMPRESARIAL
INTRODUCCION A LA GESTION
TECNOLOGICA 40 ON-LINE

APOYO A LA CONSOLIDACION Y

CRECIMIENTO EMPRESARIAL .EL

COMERCIO EXTERIOR (+) PRIORIZADO PARA AEDLS
APOYO A LA CONSOLIDACION Y

CRECIMIENTO EMPRESARIAL

.APOYO A LA COOPERACION ENTRE

EMPRESAS

DINAMIZACION LOS GRUPOS. TECNICAS DE
MODULO 4 SOCIAL PARTICIPACION SOCIAL

TECNICAS DE COMUNICACION
SOCIAL

MARCO LA UNION EUROPEA COMO APOYO
MODULO 5 NORMATIVO Y AL DESARROLLO LOCAL
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GPA-AEDL

Grupe Provincial de Apoyo a los
Agentes de Empleo y Desarrollo Lacal

DIPUTACION DE CACERES
ORGANISMO AUTONOMO PARA EL DESARROLLO LOCAL

DIPUTACION DE BADAJOZ

AREA DE DESARROLLO LOCAL
Servicio de Planificacion Estratégica

FINANCIERO DEL
DESARROLLO
LOCAL

LA ADMINISTRACION ESPANOLA EN
EL DESARROLLO LOCAL

LA ADMINISTRACION AUTONOMICA

BUENAS PRACTICAS PARA EL DESARROLLO
LOCAL

20 PRESENCIAL SEPTIEMBRE
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GPA-AEDL

‘Df 'PUTACION DE BADAJOZ

Grupo Provincial de Apoyo a los . ‘ Bl =/ DE DESARROLLO LOCAL
DIPUTACION DE CACERES - - .2 L.
et L L L LRl oRGANISHO AUTGNONO PARA ELDESARROLL0 Lock.  Servicio de Planificacion Estratégica
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